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Vyroéna sprava o ¢innosti Vysokej $koly Danubius za AR 2022/2023 je vypracovana v sulade
s § 49 ods.1, pism. b) zakona ¢islo 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zédkonov v zneni neskorsich predpisov, a v zmysle Smernice ¢. 46/2011, ktorou sa
urcuje forma a termin predkladania vyro¢nej spravy o ¢innosti vysokej $koly a vyrocne;j
spravy o hospodareni vysokej Skoly.

Vyroéna sprava bola prerokovana vedenim Vysokej $koly Danubius dna 29. aprila 2024 a bola
predlozend na schvélenie Akademickému senatu VSD. Spravna rada Vysokej $koly Danubius
sthlasila so zaslanim Vyroénej spravy VSD za akademicky rok 2022/2023 v tej podobe, ako

bola schvalena AS VSD.

Exteriér a interiér sidla Vysokej §koly Danubius
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1. ZAKLADNE INFORMACIE O VYSOKEJ SKOLE DANUBIUS

Nazov vysokej §koly: VYSOKA SKOLA DANUBIUS

Typ vysokej $koly: SUKROMNA VYSOKA SKOLA

POSLANIE VYSOKEJ SKOLY:

Vysoka skola Danubius s.r.o. bola zapisana do obchodného registra pod ndzvom Vysoka skola
Visegradu s.r.o. dia 03.09.2004. Opravnenie pdsobit’ ako sikromna vysoka $kola v zmysle
Zakona €. 131/2002 Z.z. o vysokych skolach jej bolo udelené Uznesenim vlady SR €. 430/2005
z 31.5.2005. Dna 05.méja 2012 bol zmeneny nazov vysokej Skoly (ako aj obchodné meno
spolo¢nosti) na Vysoka Skola v Sladkovicove, s.r.o. Po zmene vlastnickej Struktiry poziadala
Vysoka skola v Sladkovicove, s.r.o. Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR o zmenu
nazvu vysokej Skoly ako aj obchodného mena spoloc¢nosti. Zmena nazvu vysokej Skoly ako aj
obchodného mena na spolo¢nosti na Vysoka Skola Danubius s.r.o. bola schvalend Uznesenim

vlady SR €.46/2014 z 29. januara 2014 (d’alej iba vysoka gkola).

Poslanim vysokej Skoly, ktord je sucastou eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania
a spolo¢ného eurdpskeho vyskumného priestoru, je rozvijat’ harmonickl osobnost’, vedomosti,
mudrost, dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultury a

zdravia pre blaho celej spolo¢nosti, a tym prispievat’ k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti.

Hlavnou tlohou vysokej $koly pri napiiani jej poslania je poskytovanie vysokoskolského
vzdelavania a tvorivé vedecké badanie. Vysoka 8kola napiiia svoje poslanie vychovou
odbornikov s najvy$§im vzdelanim, vysokymi mordlnymi zisadami, obcCianskou a
spolo¢enskou zodpovednost'ou ako aj vychovou v duchu hodnét demokracie, humanizmu a
tolerancie a vedenim Studentov k tvorivému, kritickému a nezavislému mysleniu, zdravému
sebavedomiu a k narodnej hrdosti, a zvel'ad’ovaniu ndrodného kultirneho dedicstva a r6znych

kultar v duchu kultirneho pluralizmu.

Vysoka skola spolupracuje spolupracou s orgadnmi Statnej spravy, obcami, vys§imi uzemnymi
celkami a s ustanoviziiami z oblasti kultiry a hospodarskeho Zivota. Rozvija medzinarodnt

spolupracu podporovanim spolocnych projektov s vysokymi Skolami v zahrani¢i a inymi



zahrani¢nymi inStiticiami, mobilitou zamestnancov a Studentov vysokych §kol a vzajomnym

uznavanim $tudia a dokladov o vzdelani.

Vysoka Skola sa ¢leni na Fakultu socialnych §tudii, Fakultu prava Janka Jesenského a na
Fakultu verejnej politiky a verejnej spravy, ktoré spolo¢ne zabezpeCuju vysokoskolské
Studium v 4 Studijnych programoch. Vysoka Skola zabezpecuje prostrednictvom svojich fakult
1 rigorozne konanie v jednotlivych Studijnych programoch ako aj doktorandské Stadium

V Studijnom programe Verejna politika a verejnd sprava.

SPRAVNA RADA VYSOKEJ SKOLY

doc. Ing. DZalal Gasymov, PhD.

ucinnost’: 18. 10. 2012 konatel’

interny ¢len Vedeckej rady Vysokej §koly Danubius
predseda Spravnej rady Vysokej Skoly Danubius
Mgr. Vojtech Cernak

¢len Spravnej rady Vysokej Skoly Danubius

Ing. Rauf Gusejnov

¢len Spravnej rady Vysokej Skoly Danubius


https://fss.vsdanubius.sk/
https://fpjj.vsdanubius.sk/
https://fvpvs.vsdanubius.sk/
http://www.vsdanubius.sk/pedagog/27/doc-Ing-Dzalal-Gasymov-PhD
http://www.vsdanubius.sk/pedagog/27/doc-Ing-Dzalal-Gasymov-PhD

Vedenie VSD

prof. Ing. Peter Plavéan, CSc.
Rektor

prvé funkéné obdobie 1.10.2018

Doc. JUDr. Rastislav Funta, PhD., LL.M.
Prorektor
prvé funkéné obdobie 1.3.2019

:
! .
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Ing. Rauf Gusejnov
Kvestor



AKADEMICKY SENAT VSD

doc. Ing. Jan Kralik, CSc.

Docent
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Predseda akademického senatu VSD

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

Interny auditor fakulty

doc. PhDr. Hermina Marekova, PhD.

Docent
Podpredseda akademického senatu VSD

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Clen disciplindrnej komisie fakulty

Clen programovej rady fakulty

PhDr. Zuzana KulaSikova, PhD.

Odborny asistent

kariérny poradca

Tajomnik akademického senatu VSD

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty

Podpredseda akademického senatu fakulty

Clen disciplindrnej komisie fakulty

Mgr. et PhDr. Tomas Klokner, PhD., univ. doc.
Splnomocnenec dekana pre vedu a vyskum
Zamestnanecky ¢len akademického senatu VSD
Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
doc. PhDr. Antonin Kozon, CSc.

Docent

Veduci Kariérového a poradenského centa FSS



Interny ¢len Vedeckej rady VSD

Zamestnanecky &len akademického senatu VSD
Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky clen akademického senatu fakulty
prof. PhDr. Monika Cambalikova, CSc.
Profesor

Interny &len Vedeckej rady VSD

Zamestnanecky ¢len akademického senatu VSD
Interny ¢len Vedeckej rady fakulty

Predseda akademického senatu fakulty

Predseda disciplinarnej komisie fakulty

ZAMESTNANECKA CAST SENATU
Ing. Eva Jurinova

Za Studentsku ¢ast’ akademickej obce:

FAKULTA PRAVA JANKA JESENSKEHO
Boris Kapusta
PhDr. Jana Sipos

FAKULTA VEREJNEJ POLITIKY A VEREJNEJ SPRAVY
Bc. Karin Pistovicova
Timea Sojdkova- Mikulicsova

FAKULTA SOCIALNYCH STUDII
Martin Gablovsky
Be. Andrea Vassova

VEDECKA RADA VSD

prof. Ing. Peter Plavcan, CSc., predseda VR
prof. PhDr. Monika Cambalikova, CSc.
doc. JUDr. PhDr. Michal Durig, PhD.

Dr. habil. JUDr. Rastislav Funta, Ph.D., LLM.
doc. Ing. Dzalal Gasymov,PhD.



doc. PhDr. Natalia Kovacova, PhD.

doc. PhDr. Antonin Kozon, CSc.

doc. Ing. Jan Kralik, CSc.

prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc., MBA

doc. JUDr. Sona Kubincova, CSc.

doc. Ing. DuSan Masar, PhD.

doc. PhDr. et Mgr. Peter Ondria, PhD.

ppkl. ThDr. PaedDr. Cudovit Spuchl’ak, PhD.

doc. PhDr. Petronela Sebestova, PhD Auniverzitny profesor, MPH

Externi ¢lenovia:

prof. MUDr. Stefan Durdik, PhD., MHA, LF UK a OUSA Bratislava

prof. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD.,DBA.,LL., DTI Dubnica

prof. MUDr. Peter Simko, CSc., SZU Bratislava

MUDr. Juraj Stofko, PhD., MBA, MPH, Univerzita sv. Cyrila a Metoda Trnava

DISCIPLINARNE KOMISIE FAKULT

Fakulta prava Janka Jesenského

Dr. habil. JUDr. Rastislav Funta, Ph.D., LL.M.
Docent, Prorektor, a.i., Interny ¢len Vedeckej rady VSD

Studentska cast’

Vladimir Kanta
Veronika HruSkova

Fakulta socialnych Studii

Doc. PhDr. Stanislav Matulay, PhD.
Predseda disciplindrnej komisie fakulty

Studentska cast’

Martin Gablovsky Bc
Bc. Klaudia Grzna Mgr



Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Prof. PhDr. Monika Camblikova, CSc.

Profesor, Interny ¢len Vedeckej rady VSD, Zamestnanecky &len akademického senatu VSD,
Interny ¢len Vedeckej rady fakulty, Predseda akademického sendtu fakulty, Predseda
disciplinarnej komisie fakulty

Studentska cast’

Bc.Monika Zarecka Bc.
Mgr.Eduard Genserek Mgr.

SUCASTI VYSOKEJ SKOLY DANUBIUS

Fakulta prava Janka Jesenského

Dekan:

Prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc., LLM

Druhé funkcéné obdobie

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Dekan

doc. PhDr. et Mgr. Peter Ondria, PhD.
tretie funkéné obdobie od 1.3.2021

Fakulta socialnych Studii

Dekanka

doc. PhDr. Petronela Sebestova, PhD. univerzitny profesor, MPH
tretie funkéné obdobie od 11.2.2021

OSTATNE SUCASTI VSD BEZ PRAVNEJ SUBJEKTIVITY

= Vedecko-projektové centrum VSD

= KniZni¢no-informa¢né a edi¢no-vydavatel'ské stredisko VSD

= Akadémia d’alSicho vzdelavania VSD



= Utvar splnomocnenca vnutorného systému kvality vzdeldvania VSD

= Podporné centrum pre Studentov so Specifickymi potrebami

OSTATNE SUCASTI VSD S PRAVNOU SUBJEKTIVITOU — NEZISKOVA
ORGANIZACIA

= Zdruzenie Danubius - Spolo¢nost’ na podporu vedy a vzdelavania

1. PREHLAD NAJDOLEZITEJSICH FAKTOV A CINNOSTI
VYSOKEJ SKOLY

Vedecké konferencie, kolokvia, Studentské vedecko-odborné sut’aze

FAKULTA PRAVA JANKA JESENSKEHO

31.3.2023
Medzinarodna konferencia Potencial Stcasnej a budicej tvorby v oblasti pravnych
a spoloc¢enskych vied




1.12.2023

SIC FATA VOLUERUNT. Vedecka konferencia k Zivotnému jubileu univerzitného
profesora Jozefa Kralika.

Fakulta prava Janka Jesenského v roku 2023 okrem vydavania troch zbornikov a jedného
Casopisu zorganizovala dve vedecké konferencie, prva 31.3. 2023 na tému Potenciadl sucasnej
a buducej tvorby Voblasti pravnych a spolocenskych vied v Sladkovicove a 1.12.2023
medzindrodni konferenciu SIC FATA VOLUERUNT pri prilezitosti zivotného jubilea
univerzitného profesora Jozefa Kralika, ktora sa konala v Pezinku. Z oboch konferencii vysli aj

tlacené zborniky.

vwe

FAKULTA SOCIALNYCH STUDII

FSS realizuje Psychosocidlne poradenstvo (doc. A. Kozofi) pre ¢lenov Zakladnej organizacie
¢. 21 Slovenského zvidzu telesnych postihnutych v Trnave prvy pondelok v mesiaci od 10 - 12.
hod.

Prednaska doc. A. Kozona o duSevnom zdravi pre ¢lenov ZO ¢.21 SZTP v Trnave dia

9.10.2023



*khhkkkhkhkkkhkkhkkkhkhkkkhhikkiiikk

V Detskom mestecku v Trenéine v Zlatovciach sa konala k 50. vyrociu jeho zaloZenia
spomienkova akcia, na ktorej boli pritomni aj byvali odchovanci. Z uvedenej akcie vznikol
vystup, ktory ma vedecko-historicky charakter. Analyzovali sa dokumenty, zivotné spomienky
odchovancov, ako aj vtedajsi systém a metddy socidlnej prace. Organizatormi podujatia boli
Organizatori: Pedagogovia FSSdoc. Kozoi, CSc., doc. Matulay,PhD. a odchovanec DM
Branislav Ladicky.

Brtko, P. — Ladicky, B. 2023 DETSKE MESTECKO V OBRAZOCH. Fakulta socialnych §tadii
VS Danubius Sladkovi¢ovo - SpoSoIntE: Trenéin 2023. 108 s. ISBN 978-80-89533-45-9

FSS spolupracuje aj s obéianskym zdruzenim Naru¢ o. z. so zameranim na pomoc detom

v krize. FSS je sti¢asne ¢lenom CAN hliadky.

Realizujeme semindre a Skolenia pre ochranu pred drogami a na spolupracu s odbornikmi pre
pomoc Vv tejto oblasti. Seminar: 26.4.2023 Vychova mladistvych k sebazodpovednosti.
Seminar: 18.6.2023 Droga je hrozba.

*hhkkkhkhkkkhkkhkkkhkkikkhkikkikikkikk



FSS spolupracuje s pracovnikmi Komunitného centra v rémskej osade ,,Orechov dvor:
Nitra. Realizujeme cykly odbornych prednasok a socialne poradenstvo. Garantom cyklov je
doc. PhDr. S. Matulay, PhD.

Prednaska doc. PhDr. Matulaya

Vychova k rodi¢ovstvu

*hhhhkhkhkkkkhkhkhkiihhikikkkk

Diia 5.12.2023 usporiadala FSS webinar pre zamestnancov Centier pre deti a rodiny Prevencia

Sikanovania deti, nie len v Skolach.



PRE UCITELOV
HROU PROTI SIKANE:
PREVENCIA A
ROZPOZNANIE

*hhkkkhkhkkkhkhkkkikhkkhkikkikkikkik

21. marca 2023 sme si pripomenuli d’al§i vyznamny deii — Svetovy defi socidlnej prace, ktory
vznikol v roku 2007 na podnet Medzinarodnej federacie socialnych pracovnikov. V treti
marcovy utorok davaji socialny pracovnici po celom svete do pozornosti svojim vladam,
komunitdm a kolegom jedine¢ny prinos tejto vyznamnej profesie. Tohtoro¢ny Svetovy den
Socialnej prace sa bol orientovany na tému:

Na seminari sa z(&astnilo 45 $tudentov socidlnej prace FSS VSD a 12 $tudentov Katedry
socialnej prace Univerzity Komenského v Bratislave. Seminar bol Specificky svojou

brainstormingovou formou prostrednictvom platformy TEAMS.

RESPEHFOVANIE

RUZMANIFOar
FROSTREONETVOM

SPOLOCNE) SOCIALNE,
CINNOSTI ©

21.3.2023 konferencia Svetovy den socialnej prace




FAKULTA VEREJNEJ POLITIKY A VEREJNEJ SPRAVY

FVP a VS VS Danubius dlhodobo cti ideu permanentného kontaktu s dianim v prostredi
realizovanych aktivit verejnej politiky. Aktivne organizuje resp. spoluorganizuje vedecké fora
formou diskusii s prizvanymi hostami z oblasti verejného Zivota. Realizuje a spolupodiela sa
na organizovani vedeckych konferencii. Napiiia sa tym jedna z uloh dlhodobého zdmeru
permanentne zvySovat’ odbornu uroven resp. kvalifikacny rast kmenovych ucitelov, najmé
tych, ktori sa podiel’aju na uskutoctovani akreditovanych studijnych zamerov. Na druhej strane
tym fakulta rozSiruje moznosti pre zvySovanie zdoraznovanej participacie v rovine teodria —
prax. Fakulta postupne vstupuje do spoluprace pri rieseni viacerych vyskumnych projektoch.
Za dolezity ukazovatel’ v rozvoji vedy je povazovana edi¢na ¢innost’. Za ostatné obdobie bolo
vydanych niekol’ko vedeckych vystupov. Nakol'ko sukromné vysoké Skoly maji obmedzenu
moznost’ uchddzat’ sa o podporu rozvoja vedy a vyskumu, z tohto déovodu uz v minulosti
predseda spravnej rady VSD, s.r.o. rozhodol, Ze VEIGA bude pdsobit’ na vysokej skole ako
zékladna stimulac¢na jednotka, ktora bude kontinualne zabezpecovat’ a podporovat’ rozvoj vedy,
vyskumu a publikaénej cinnosti. Hlavné poslanie, Strukturdlne clenenie, odbornost’
posudzovatel'ov podanych projektov a pravomoci ma VEIGA blizsie urCené vo svojom
zverejnenom Statiite.

Fakulta verejnej politiky averejnej spravy organizuje spolocenské diskusie. Ciel'om
realizovanych aktivit je nadviazat' na tradiciu snahy priebeZného analyzovania procesov
vykonu verejnej politiky v praxi. Primarnou snahou je mapovat’ procesy prebichajice v $tatnej
sprave a uzemnej samosprave z pohl'adu teorie i praxe fungovania verejnej spravy, verejnej
politiky, verejnej ekonomiky. Pomenovat’ moZnosti pre rieSenie su€asnych aj buducich uloh a

problémov.



11l. INFORMACIE O POSKYTOVANOM VYSOKOSKOLSKOM

VZDELAVANI

VSD v ramci poskytovanych $tudijnych programov vychadza z dlhodobej stratégie rozvoja
vysokoskolského vzdelavania na roky 2016-2021. VSD pdsobi ako nezavislé a slobodné
vysokoskolské pracovisko realizujiice vzdelavacie programy na medzindrodne porovnatelnej
urovni. Poskytuje vysokoskolské vzdelavanie v akreditovanych Studijnych programoch:

- pravo,

- verejnd politika a verejnd sprdva,

- medzindarodné vit’ahy

- socidlna prdaca

Prave humanitné a spoloéenské vedy, ktoré prevazuji na VSD, ponukaju v tomto kontexte
existencialne vychodiska, motivuju pozorne sledovat miesto a orientaciu inych vednych oblasti
pri vyskume a aplikacii vysledkov do praxe, su G€innym nastrojom sebareflexie a naslednej
efektivnej a vyvazenej regulacie. V tomto zmysle treba chapat’ prioritu vedeckej, vyskumnej a
umeleckej ¢innosti ako sucasti aktudlneho trendu, upozorniujiiceho na rastiici vyznam vedy na
vysokych §kolach. Ugitelia VSD prinasaji celospoloéensky vyznamné vedecké vysledky, a tym
sa stavaju autentickym zdrojom poznatkov a skusenosti pre Studentov pri ich vzdelavacej
¢innosti. VSD podporuje vietky opatrenia, vediice k objektivnosti a spravodlivosti kritérii
hodnotenia v oblasti humanitnych a spolocenskych vied na celoslovenskej Urovni, ale aj
zamedzeniu ich diskriminacie. VSD je otvorenou vysokou $kolou z hl'adiska jej ciePavedomého
zamerania sa na konkrétny rozvoj domadcich i1 medzinarodnych vonkajSich vztahov ako
kvalitnej a verejnosti znamej institacie s vlastnou atraktivnou ponukou a Siroko pristupnym
priestorom pre hladanie odpovedi v slobodnom dialdogu. Smeruje k tomu, aby bola stile

uZzito¢nejSou partnerskou institiiciou v spolocnosti.

FAKULTA PRAVA JANKA JESENSKEHO
SP Pravo

Fakulta prava Janka Jesenského poskytuje vzdelavanie v odbore 30. ,,pravo* v prvom

stupni (bakalarske stadium) a v druhom stupni (magisterské Studium) vysokoskolského stadia



v dennej 1 externej forme Stadia. Vysokoskolské vzdelanie prvého stupna v Studijnom programe
,»pravo“ samo osebe nezaklada pravo a nie je bez d’alSicho ani predpokladom pre vykon
regulovan¢ho (slobodného) povolania. V podmienkach Slovenskej republiky je pre tieto ucely
potrebné preukazat’ ziskanie vysokoskolského vzdelania druhého stupiia v Studijnom odbore
»pravo*. V sulade s profilom absolventa, absolvent bakalarskeho Studia (v Studijnom programe
,,pravo*) moze posobit’ ako stidny uradnik a ako odborny referent - Specialista vo verejnej
sprave. Tieto povolania vSak nie si regulovanymi povolaniami (podl'a osobitnych predpisov) a
v zasade su vykondvané v pracovnom alebo obdobnom pomere (po splneni d’alSich kritérii). V
sulade s profilom absolventa a predpokladanymi pracovnymi llohami absolventa na poziciach,
ktoré st uvedené v profile, osobitny doraz je kladeny na zaklady vybranych pravnych odvetvi
(pre poziciu ,,sudny tradnik®) a na predmety spadajuce do odvetvia spravneho prava (pre
poziciu ,,odborny referent — Specialista®). Absolvent bakaldrskeho $tudia moéze po ziskani
prvého stupna vysokoSkolského S§tadia (v Studijnom programe ,,pravo*) pokracovat’ v
magisterskom stupni tudia (Studijny program ,,pravo*), po absolvovani ktorého bude spinat
predpoklad aj pre vykon tzv. regulovanych povolani (pri splneni d’alSich podmienok podl'a
osobitného predpisu). Absolventi bakalarskeho §tudijného odboru PRAVO su sposobili
vykonavat’ tieto profesie:

- studny tajomnik

- odborny referent — Specialista v Statnej sprave

- odborny referent — Specialista v iIzemnej samosprave a vy$Som tzemnom

samospravnom celku.

Pocas vyucby je doraz kladeny na prakticktl vyucbu (osobitne na seminaroch a cvi¢eniach). Z
profilovych predmetov, resp. predmetov tvoriacich jadro S$tudijného programu boli
zamestnancami fakulty vytvorené osobitné didaktické pomocky — najméd cvicebnice a knihy s
praktickymi zadaniami, s ktorymi Studenti pracuju na seminaroch. Spravidla pritom ide o
rieSenie modelovych situdcii a praktickych prikladov. Pocas Stidia maju Studenti moznost’
zUCastnit’ sa tzv. simulovanych stdnych konani a v stlade so Studijnym planom/programom,
pocas bakalarskeho Stiidia st povinni absolvovat’ tzv. odbornl prax. Prepojenie tedrie s praxou
zabezpecuje fakulta aj mimoriadnymi prednaSkami odbornikov z praxe, alebo napr. aj ucast’ou
Studentov napr. na ustnych pojednavaniach (pred spradvnym organom), resp. na sudnych
pojednévaniach. Vyhodnocovanie spitnej vizby od zamestnavatelov viedlo ku zmenam v
zozname ponukanych predmetov, a to tak, aby tieto zodpovedali poziadavkam pracovného trhu.
RieSenie praktickych prikladov/modelovych tloh je sucastou priebezného hodnotenia na

vybranych predmetoch. V stilade s opisom Studijného odboru pravo absolvent magisterského



Studijného programu dokaze samostatne a kvalifikovane riesit’ pravne problémy, reflektuje
svoju pracu a posudzuju jej kvalitu a efektivnost, vlastnym poznanim tvorivo uplatiiuje
zékladné principy a postulaty pravneho poriadku, vie spolupracovat’ s pracovnikmi pribuznych
profesii (psycholdg, socioldog, ckoném apod.),vie skamat pri¢inné suvislosti a javy
jednotlivych pravnych disciplin, v zavislosti od spolo¢enskych potrieb a zaujmov. Absolvent
Studijného programu pravo je schopny analyticky i synteticky uvazovat’ vo vsetkych pravnych
odvetviach, ktoré tvoria pravny systém, s hlbokymi a trvalymi teoretickymi, filozofickymi a
etickymi zédkladmi, s prehl'adom pravnych dejin, zakladmi cudzojazycnej pravnej terminologie
a so Sirokymi vedomostami o medzinirodnom prave a Eurdépskom prave. Systémom
vyberovych predmetov a povinne voliteInych predmetov si mdze dotvorit’ Specializaciu na
jednotlivé pravne odvetvia, klinické predmety ho pocas stidia este viac priblizia praxi.

Absolventi magisterského Studijného programu pravo su spdsobili vykondvat’ tieto
profesie

- advokatsky koncipient

- sudny justi¢ny ¢akatel

- Cakatel pravny cakatel’ prokuratiry

- exekutorsky koncipient

- notarsky koncipient

- probacny a media¢ny uradnik

- vy$$i sudny tradnik

- asistent prokuratora

- odborny pracovnik posobiaci vo vSetkych zlozkach verejnej spravy

- odborny pracovnik v podnikatel'skej sfére (pravne oddelenia obchodnych

spolo¢nosti — banky, poistovne, priemysel etc.)

- odborny pracovnik v medzinarodnych a eurdpskych institaciach
Studijné stupne, programy, odbory a formy $tidia

Na fakulte prebiehala vyucba v Studijnom odbore pravo, v Studijnom programe ,,pravo*
ato v L. a IL. stupni vysokoskolského §tadia v dennej a externej forme $tudia.
Denna forma Stadia:
|. stupen vysokoSkolského Stiadia:

1. ro¢nik - bakalarsky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo

2. rocnik - bakalarsky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo

3. ro¢nik - bakaldrsky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo

I1. stupen vysokoskolského Studia:



1. ro¢nik - magistersky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo

2. ro¢nik - magistersky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo

FAKULTA VEREJNEJ POLITIKY A VEREJNEJ SPRAVY
SP Verejna politika a verena sprava
SP Medzinarodné vzt'ahy

Fakulta verejnej politiky a verejne spravy Vysokej Skoly Danubius ma priznané prava
uskutoc¢novat’ studijné programy prvého, druhého a treticho stupiia v Studijnom programe 3.1.7
Verejna politika a verejna sprava v dennej a externej forme $tadia, a uskutoénovat’ studijné
programy prvého a druhého stupiia v Studijnom programe 3.1.5 Medzinarodné vztahy

v dennej a externej forme $tudia.

TR Stupei o
& A5t Studijn Dlzka
Studijny program 0 dbg) ry Garant o stidia
Studia
Verejna politika | Verejna Prof. PhDr.
a verejna sprava (denna | politika Monika | 3
Bc.) a verejna Cambalikova,
sprava CSc.
Verejna politika | Verejna Prof. PhDr.
a verejna politika Monika | 4
sprava (externa Bc.) a verejna Cambalikova,
sprava CSc..
Verejna politika | Verejna Prof. PhDr.
a verejna sprava (denna | politika Monika I 9
Mgr.) a verejna Cambalikova,
sprava CSc.
Verejnd  politika  a|Verejna Prof. PhDr.| Il 3
verejna sprava (denna | politika a|Monika
PhD.) verejna sprava | Cambalikova,
CSc.
Verejnd  politika  a|Verejna Prof. PhDr.| 1l 4
verejna sprava (externa | politika a|Monika
PhD.) verejna sprava | Cambalikova,
CSc.
Medzinarodné vztahy [ Medzinarodné | 3
(denna Bc.) vzt'ahy '
Medzinarodné vztahy [ Medzinarodné | 4
(externa Bc.) vztahy
Medzinarodné vztahy [ Medzinarodné
(denna vztahy . 2
Magr.)




Medzinarodné
vztahy

Medzinarodné
vztahy (externd Mgr.)

ENEN

Studijny odbor : Verejna politika a verejna sprava, Medzinarodné vzt'ahy

I. stupen vysokoskolského Studia (bakalarske Studium)

Vysoka skola: Vysoka Skola Danubius

Fakulta: Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Studijny odbor: 3. 1.7 Verejna politika a verejna sprava

Studijny program: Verejna politika a verejna sprava

Stupen stadia: 1. stupen vysokoskolského studia

Forma Stadia: dennd, externa

Dizka $tadia: 1. stupen vysokoskolského §tidia, 3/4

Akademicky titul: L. stupen vysokoskolského stadia: ,,bakalar —,, Bc.*

Il. stupen vysokoskolského studia (magisterské Stadium)

Vysoka skola: Vysoka skola Danubius

Fakulta: Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Studijny odbor: 3. 1.7 Verejna politika a verejna sprava

Studijny program: Verejna politika a verejna sprava

Stupen stadia: II. stupen vysokoskolského Studia

Forma S§tudia: denna

Dizka stadia: II. stupei vysokoskolského $tadia, 2/3

Akademicky titul: II. stupen vysokoskolského §tadia: ,,magister* — ,, Mgr.*

I11. stupen vysokoskolského Studia (doktorandské Stidium)

Vysoka skola: Vysoka Skola Danubius

Fakulta: Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Studijny odbor: 3. 1.7 Verejna politika a verejna sprava
Studijny program: Verejna politika a verejna sprava

Stupen Stadia: II1. stupen vysokoskolského Stadia

Forma stadia: denna, externa

Dizka stadia: IIL stupeni vysokoskolského $tadia, 3/4
Akademicky titul: III. stupent vysokosSkolského $tudia:,, PhD.*

|. stupen vysokoskolského Studia (bakalarske Stidium)

Vysoka Skola: Vysoké Skola Danubius

Fakulta: Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Studijny odbor: 3. 1.5 Medzinarodné vztahy

Studijny program: Medzinarodné vztahy

Stupen $tadia: L. stupeil vysokoskolského studia

Forma Stadia: denna, externa

Dizka $tadia: L. stupei vysokoskolského $tadia, 3/4 roky

Akademicky titul: I. stupenl vysokoskolského Studia: ,,bakalar — ,, Bc.*

I1. stupen vysokoskolského Studia (magisterské Stidium)



Vysoka skola: Vysoka Skola Danubius

Fakulta: Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Studijny odbor: 3. 1.5 Medzinarodné vztahy

Studijny program: Medzinarodné vzt'ahy

Stupen studia: II. stupen vysokoskolského Studia

Forma Stadia: denna, externa

Dizka stadia: II. stupei vysokoskolského $tadia, 2/3

Akademicky titul: II. stupen vysokoskolského stadia: ,,magister —,, Mgr.
Verejna politika:

(13

Systémové celospoloenské zmeny na Slovensku sposobili, ze sa do tvorby
a implementacie rozhodnuti o verejnych =zalezitostiach zapdjali rézni aktéri verejného,
sukromného a neziskového sektora. Tieto zmeny sa uskutociuju postupnou demokratizaciou
politického systému. Verejna politika je ako teoreticky odbor vyrazne medziodborovou
disciplinou. Vyclenenie predmetu a metdd verejnej politiky umoziuje blizSie objasnit’ jej
postavenie v systéme spolocenskych vied. Verejna politika ako veda sa bude d’alej vyvijat’
a vSetky kroky tohto vyvoja bude nutné neustale systematicky analyzovat’ a vyhodnocovat pre
optimalizaciu politickych rozhodovacich procesov. Toto smerovanie je aj v vo vyskumne;j
a publikac¢nej a tvorivej ¢innosti pracovnikov katedry v oblasti verejnej politiky.

Verejna sprava:
Délezitym prvkom demokratickej spolocnosti je spdsob organizécie a spravovania Statnych
a samospravnych institatov. Verejna sprava analyzuje procesy prebiehajuce vo verejnej sprave
a uskutoc¢nuje analyzu vzniku novych funkcii vo verejnej sprave. Vo vSeobecnosti sa verejna
sprava zaobera aj budovanim samospravnych systémov, ¢innost'ou $tatnych, samospravnych
a inych verejnopravnych organov. Verejna sprava ako teoreticky odbor na rozdiel od skiimania
verejnej spravy pravnymi a ekonomickymi vedami sa sustred’uje na proces ako celok a snazi sa
0 vedecké zovSeobecnenie tychto procesov. Vyskum verejne spravy sa zameriava na
zlad’ovanie kompetencii, prdvomoci a finanénych zdrojov s cielom aktivovat’ verejnost’ na
demokratickych principoch verejne politiky.

Hlavné smery vyskumnej ¢innosti v oblasti Verejnej politiky a verejnej spravy:

Vedecky vyskum v oblasti verejnej spravy sa orientuje najma na hl'adanie rieSenia otdzok, ktoré
stvisia s efektivnym fungovanim modelu $tatnej spravy a samospravy v podmienkach procesov
globalizacie. V modernom politickom systéme disponuje Statna a verejnd sprava
S uplathovanim principu subsidiarity s mnozstvom beznych i origindlnych kompetencii. Do

popredia sa dostava otazka ako riadit’ tento zlozity systém ato vedie K snahe smerovat



vyskumné aktivity k h'adaniu i€¢innych metéd manazovania institucii posobiacich vo verejnom

sektore. Ciel'om tohto vyskumu je:

N4jst’ a overit’ metdody pouzivané na viacerych trovniach vykonu pravomoci, ktoré

zvysuju pri politickej decentralizacii podiel obcanoVv a volenych zastupcov na sprave
veci verejnych,

popisat’ a vyhodnotit’ postupy pouzivané v systéme decentralizécie moci,

najst model pre moznosti optimalizovanie fungovania fiskalnej decentralizacie
v podmienkach SR

vyhodnotit’ resp. optimalizovat’ procesy fungovania zmieSaného modelu ekonomiky,

vyvazovat’ vzt'ahy sukromného a verejného sektoru.

Elementarne Glohy FVP a VS VS Danubius sa zameriavaji k naplneniu nasledovnych

cielov:

Zabezpecit', pripadne sa podielat’ aj na zlepSeni fungovania kvalitativnej stranky
fakulty pred najblizSou komplexnou akreditidciou a evaluaciou, na urovni dobrej
hodnotiacej kategérie v prislusnej oblasti vyskumu

stabilizovat’ fakultu z hl'adiska vedeckovyskumného profilu programovo i personalne.

V ramci tychto priorit boli uplatnené vSeobecné principy posudzovania personalneho

zlozenia pracovisk, vychadzajuc z kritérii akreditacie a evaluacie univerzit v SR. Boli to:

potrebnd persondlna erudicia konkrétnych pedagogickych pracovnikov, ich
dosiahnuty kvalifikaény stupen — vedecko-pedagogicky titul a akademicky titul
V prislusnom odbore daného pracoviska,

osobna angazovanost’, pripadne garantovanie Studijného programu,

kvalita a hodnota pozadovanych vystupov pre hodnotiace procesy predovsetkym pre
systétm komplexnej akreditacie (vystupy publikacnej cCinnosti podla prislusnej
kategorizacie, grantové schémy),

ohlas a status vo vedeckej komunite, najmi citacie, pozvané prednasky, ¢lenstvo
v redakénych radach odbornych periodik, c¢lenstvo v roznych akademickych
komisidch a vyboroch,

kvalitativna strdnka pedagogickej ¢innosti sledovana cez spatnu vizbu od Studentov,
tvorba SP, uspeiné vedenie zavereénych prac,

perspektivy osobného odborného rastu a dynamika rozvoja odbornej cinnosti

V zamerani potrebnom pre dané pracovisko.



Uplatnenie a profil absolventov $tudijného programu Verejna politika a verejna sprava:
Absolventi prvého, bakalarskeho stupnia Studijného programu Verejna politika a verejna
sprava ziskavaju zru¢nosti a vedomosti, ktoré¢ im umoznia efektivne vykonavat ulohy v oblasti
verejnej politiky a verejnej spravy, riadit’ pracoviska, efektivne spolupracovat’ s predstavitelmi
inych sektorov, implementovat’ zdkony, aktivne sa podiel’at’ na reforme verejnej spravy a jej
d’alsSom fungovani, podielat sa na priprave koncepcii a regulativov vo verejnej politike,
analyzovat’ koncepcie, redlne politiky a efekty jednotlivych sektorovych politik. Absolventi
Studijného programu ,,Verejna politika a verejna sprava® su pripraveni uplatiovat’ teoriu
verejnej politiky a verejnej spravy v spoloCenskej praxi. St schopni pdsobit’ ako odborni
pracovnici vo vSetkych zlozkach verejnej spravy a verejného sektora. Dokazu vykonavat
prislusné tkony, riesit’ problémy a prijimat’ rozhodnutia v zdkladnych oblastiach na vsetkych
urovniach $tatnej spravy a samospravy. Absolventi ziskaju teoretické vedomosti zo zakladnych
vednych odborov: politologie a socioldgie, verejnej spravy a ekondmie a pravnych disciplin.
Cielom je dosiahnut’ poznanie fungovania verejnej spravy, ako aj ekonomickych principov a
praktickych pristupov k vykonu prislusnych tkonov pri rieSeni problémov a prijimani
rozhodnuti vo vSetkych zakladnych oblastiach verejnej politiky a verejnej spravy. Absolventi
ziskajii potrebné vedomosti o EU osobitne v spolo¢nych a verejnych politik EU.
Absolventi 1. stupna §tidia programu Verejna politika a verejné sprava:
. poznajl a rozumeji rdznym nazorom na verejny sektor,
. poznaju a rozumeju roldm a vztahom vo verejnych, stkromnych a neziskovych
sektoroch obcianskej spoloc¢nosti Statov EU,
. su schopni spolupracovat’ s predstaviteI'mi inych sektorov, hl'adat’ spolo¢ntt dohodu, a

vytvarat’ multi-sektorové timy zamerané na definovanie a rieSenie komplexnych

problémov,
. chépu verejnu politiku ako vednu disciplinu — tedrie, kategoridlny aparat a metody,
. porozumeju verejnej politike ako politickému procesu v socio-ekonomickych

kultarnych a politickych stvislostiach,
. ovladaji rézne modely verejnej politiky a vedia rozhodnit’ o ich aplikacii v roznych
spolo¢enskych situaciach (vie diagnostikovat rdznost’, Specifikéd spolocenskych situécii,

problémov v jednotlivych sektoroch verejnej politiky.

St schopni:
. vydavat’ jednoduché individuélne pravne akty,
. organizovat’ pripravy a priebeh vSetkych druhov volieb a dalSich Cinnosti, ktoré

zabezpecCuje verejna sprava,



. planovat a organizovat’ procesy a ¢innosti vo verejnej sprave,

. implementovat’ teoretické vedomosti pri zlepSovani a efektivnejSom fungovani verejne;j
spravy,
. spracovavat’ a Statisticky vyhodnocovat' jednoduché analyzy pomocou pouzitia

modernych metdd vypoctovej techniky a ovladat’ techniku prace s hromadnymi udajmi,
. vyuzivat' zdsady a principy komunikacnej zrucnosti vo vnutri organizacie aj vo vztahu
zamestnanec — obcan.
Nosné témy vyucby spocivaju v poznani a naslednom pochopeni :
. teoretickych a ustavnych zakladov podstaty a funkcie verejnej politiky a verejnej spravy

v demokratickom State

. verejnej politiky ako politického procesu a socidlnej praxe

. odvetvovych politik, zdravotnej, vzdeldvacej, byvania a obrany

. aktérov verejnej politiky

. ustavy a d’alSich pravnych predpisov upravujucich fungovanie verejnej spravy
. obcana ako subjektu verejnej politiky a verejnej spravy

. zasady ekonomického fungovanie verejnej politiky a verejnej spravy

. systém financovania v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy

. vztahy s verejnost'ou

. efektivna komunikacia

. socialna politika a pravo socidlneho zabezpecenia

Druhy, magistersky stupeni vysokoSkolského S$tadia v Studijnom programe verejna
politika a verejna sprava poskytuje prehlbujuce a rozSirujuce poznatky prejavujuce sa v
schopnosti absolventov rozvijat’ a precizovat’ teoriu verejnej politiky a verejnej spravy,
analyzovat’ ich sucasné principy a tieto tvorivo uplatiovat v praxi. Absolventi dokazu
uplatiiovat’ ziskané vedomosti v procese organizacie a fungovania verejnej politiky a verejnej
spravy, osobitne v oblasti administrativnych procesov, sposobov a technik rozhodovania,
spracovania, interpretdcie a vyhodnocovania informacii suvisiacich s verejnou politikou a
verejnou spravou za pomoci vyuzitia zdkladnych vedeckych metod. Magisterské Stadium
pripravi absolventov na najnaro¢nejsie odborné a analytické ¢innosti v oblasti verejnej politiky
a verejnej spravy a zaroven je pripravou na ich mozné pdsobenie v riadiacich zlozkach a
inStitaciach verejnej politiky (vratane sektorovych politik) a verejnej spravy (najmé Statnej
spravy a izemnej samospravy).

Absolventi $tudia programu Verejna politika a verejna spriava su pripravovani na

zvladanie:



* vytvarania individualnych pravnych aktov,

* organizovania pripravy vSetkych druhov volieb a d’alSich ¢innosti, ktoré zabezpecuje vo svojej
poOsobnosti verejna sprava,

* planovania a organizovania procesov resp. ¢Innosti vo verejnej sprave,

* implementacie teoretickych vedomosti v snahe zvysit' efektivnost’ vo fungovani verejnej
spravy,

* spracovania a Statistického vyhodnocovania analyz pomocou pouzitia modernych metod
vypoctovej techniky a ovladat’ techniku prace s hromadnymi udajmi,

» vyuzivat’ zasady a principy komunikacnej zru¢nosti vo vnltri organizacie aj vo vztahu
zamestnanec — obcan.

Praktické schopnosti a zrucnosti:

* schopnost’ posudzovat’ navrhy rieSeni v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy

« pripravenost’ realizovat’ konkrétne rieSenia ($tat -) samosprava)

» urovat a rozhodovat o prioritdich rieSenia jednotlivych problémov, garantovat ich
komplexnt implementaciu

* vytvarat’ a riadit’ timy pre oblast’ verejnej politiky a verejnej spravy

* pracovat’ v medzinarodnych pracovnych a projekénych timoch komisidch a subkomisiach)
organov EU a Rady Eurdopy na uzemi SR i v medzivladnych komisiach a v centralnych
europskych institaciach

* prezentovat’ a rozSirovat’ poznatky z oblasti verejnej politiky a verejnej spravy

« vysvetlovat’ a spristupniovat’ teoretické a praktické poznatky o verejnej politike a verejne;j
sprave verejnosti - laickej aj odbornej .

Absolventi III. stupiia vysokoskolského studia VP a VS:

Od roku 2019 FVP a VS VS Danubius zabezpeduje, resp. poskytuje $tudijny program
Verejna politika a verejna sprava V tretom stupni (PhD.) vysokoskolského studia v dennej
a externej forme. Studijny program je zostaveny tak, aby jeho absolvent na odbornej a vedeckej
urovni zvladol odborne, resp. vedecky obsiahnut’ problematiku z oblasti verejnej spravy v
SirSom kontexte s verejnou politikou a prdvnymi normami v demokratickom Stite a
ekonomickymi aspektmi jej fungovania v stlade s verejnou politikou a modernymi
organiza¢nymi tedriami. Absolvent si osvoji zdsady metodologie a metodiky vedeckej prace,
schopnost’ orientovat’ sa v problematike verejnej politiky a verejnej spravy, je schopni
aplikovat’ teoretické poznatky, jasne a vystizne prezentovat’ vysledky svojej prace.

Studijny program je zostaveny tak, aby jeho absolvent na odbornej a vedeckej trovni

zvladol studovant problematiku z oblasti verejnej spravy v SirSom kontexte s verejnou politikou



a pravnymi normami v demokratickom state a ekonomickymi aspektmi jej fungovania v stilade

s verejnou politikou a modernymi organizaCnymi tedriami. Absolvent si osvoji zésady

metodolégie a metodiky vedeckej prace, schopnost’ orientovat’ sa v problematike verejnej

politiky a verejnej spravy, je schopni aplikovat’ teoretické poznatky, jasne a vystizne

prezentovat’ vysledky svojej prace. Kazdy predmet doktorandského Studijného programu je

definovany nezamenite'nym kdédom a nazvom. Zasadné udaje o danom predmete sa nachadzaju

v informacnych listoch doktorandského studijného programu Verejna politika a verejna sprava.

Studijné oblast’ akcentuije na :

teoriu verejnej politiky a verejnej spravy vratane metodologickych otazok ich skiimania
a aplikovania

demokratizaciu verejnej politiky a verejnej spravy, vztah odbornosti a demokracie,
kvalitu 'udského prvku (v S$irSom ponimani 'udskych zdrojov) vo verejnej politike a
verejnej sprave, na ob¢ana ako subjekt (klient) v procese realneho fungovania verejnej
politiky a verejnej spravy v praxi

procesy vo verejnej politike, verejno-politicki udalost’ ako globalny proces, verejno-
politicka udalost’ a rozhodovanie vymedzené k Specifickému ciel'u verejnej politiky
ustavno-pravne vychodiské verejnej spravy, sucasnu legislativu dotykajica sa verejnej
spravy, osobitne S§tatnej spravy a uzemnej samospravy, jej zdokonalovanie
zohl'adiiujuce najnovsie teoretické poznatky, poziadavky praxe a sklsenosti inych
krajin Eur6pskej tnie

vnasanie prvkov trhového mechanizmu do verejnej spravy, nové formy financovania,

organizovanie, riadenie a hodnotenie verejnej spravy.

Vedecka Cast':

zéasady vedeckej préce, jej obsahova, etickd a spolocCenska stranka

vedecké formulovanie aktudlneho problému z oblasti verejnej politiky a verejnej spravy
ako priprava pre spracovanie doktorandskej prace, teoreticky aj empiricky vyskum
zvladnutie vézby (néslednosti) vyskum - aplikacia pri vyuziti Standardnych metdd
vyskumu a poznania poZiadaviek praxe

schopnost’ vedecky rieSit’ interdisciplindrne problémy suvisiace s obsahovym
zameranim verejnej politiky a verejnej spravy s osobitnym zretel'om na problematiku
politologickych, sociologickych pravnych a ekonomickych aspektov verejnej politiky a

verejnej spravy



e prezenticia vysledkov vyskumu (vedeckej prace) v odbornych periodikdch a na
vedeckych podujatiach doma i1 v zahranici
Absolventi III. (doktorandského) stupna Studijného programu Verejna politika a verejna
sprava ziskavaju zrucnosti a vedomosti, ktoré¢ im umoznia efektivne vykonavat’ ulohy v oblasti
verejnej politiky a verejnej spravy, riadit’ pracoviska, efektivne spolupracovat’ s predstavitelmi
inych sektorov, implementovat’ zdkony, aktivne sa podiel’at’ na reforme verejnej spravy a jej
d’alsSom fungovani, podielat sa na priprave koncepcii a regulativov vo verejnej politike,
analyzovat’ koncepcie, redlne politiky a efekty jednotlivych sektorovych politik, navrhovat’
rieSenia problémovych oblasti. Absolventi su sposobili svojim osobnym vedeckym prinosom
formulovat’ tendencie d’alSieho rozvijania verejnej politiky a verejnej spravy a ich zloziek
(sticasti) v intencidch spolocensko-politického, ekonomického a socidlneho rozvoja Slovenske;j
republiky pri vyuziti poznatkov a skusenosti z inych krajin Eurdpskej tnie, dokazu aplikovat’ a
tvorivym sposobom zdokonal'ovat’ a rozvijat’ tedrie a vyskumné, vyvojové a inovacné postupy
v odbore a vytvarat' nové. Maju predpoklady riesit’ zlozité vyskumné problémy, aktivne a
tvorivo navrhovat, spracovavat a posudzovat’ vedecké projekty doma aj v zahranic¢i. Absolventi
nadobudnti vedomosti o zasadach vedeckej prace a aplikéacie vedeckych poznatkov do praxe,
o sposobe prezentacie vedeckych poznatkov v kontexte rozvoja verejnej politiky a verejnej
spravy ako vednej discipliny a st pripraveni uplatiiovat’ tedriu verejnej politiky a verejnej
spravy v spolo¢enskej praxi.

Kritické myslenie:

Doktorandi pocas Studia participujii na domacich a zahrani¢nych vedeckych konferenciach a
publikuju vysledky svojho vyskumu vo vedeckych Casopisoch, konferencnych zbornikoch a
pod. ¢im ziskavaji nové znalosti a informacie, sleduji vyvojové trendy vo vede, su schopni
kritickej reflexie vysledkov vedeckého vyskumu, dokédzu identifikovat’ svetovy vedecky a
inova¢ny vyvoj v odbore a v pribuznych odboroch a vyuzivat ho pre d’al§i rozvoj vlastného
odboru s integraciou vedomosti roznych oblasti vedy a vyskumu.

Komunikaéné schopnosti:

Absolventi st schopni komunikovat’ so spolupracovnikmi v oblasti verejnej politiky a verejnej
spravy a pribuznych vied, SirSou vedeckou komunitou a s verejnostou ako takou o otazkach v
oblasti vlastnej Specializacie, dokdzu planovat’ a iniciovat’ rieSenie komplexnych problémov,
resp. projektov, vratane formulovania ciel'ov, prostriedkov a metod v oblasti vyskumu v odbore.
St schopni pracovat’ samostatne, ale aj ako Clenovia tvorivych vedeckych timov. Maja

predpoklady pre interdisciplinarnu, medziodborova spolupracu s pribuznymi vednymi



odbormi. Su schopni prezentovat’ vysledky svojho vyskumu a popularizovat’ ich a taktiez st

pripraveni na vysokoskolsku pedagogicku ¢innost’.

FAKULTA SOCIALNYCH STUDIi VSD
SP Socialna prica

Fakulta socialnych $tudii poskytuje vysokoskolské vzdelavanie v Studijnom programe Socialna
praca. Socialna praca ako samostatny vedny odbor ma ujasneny svoj predmet skimania,
ktorym je socialne prostredie a Specifické socialne javy aich vplyv na vznik nepriaznivej
socialnej situacie jednotlivca, skupiny a komunity v procese ich vyvoja, rieSenia, ale aj
prevencie. Socialna praca ma svoju poznatkovu zakladiiu, ktorou je interakcia bio-psycho-
eduko-socio zloziek v prostredi, v ktorom zije jednotlivec, skupina a komunita. Ma svoju
terminologiu (pojmoslovie), vyskumné a najmé intervenéné metody a plni vyznamné funkcie
smerom k praxi. Pedagogicki pracovnici rozvijaju a zjednocuju tie paradigmy socialnej prace,
ktoré jej davaju status vedeckej discipliny. St ucelené, ale schopné d’alSieho rozvoja. Socialna
praca je teoreticko-aplika¢na vedecka disciplina, ktorej tedria vychadza z praxe a do praxe sa
vracia. Bez pochopenia tohto konStruktu nie je moZny rozvoj socialnej prace. Socidlne dimenzie
spolo¢nosti sa dynamicky menia a maji vplyv nie len na rozvoj socialnej prace, ale nastol'uju
nové vyzvy pre rieSenie problémov aj v inych spolocensko-vednych disciplinach.
Akademické obec reaguje na novovznikajuce socialne problémy a hl'ad4 spdsoby rieSenia na
ich elimindciu. Socidlna praca ako vedecka disciplina by mala podporovat’ aj zékladny vyskum,
ktory predstavuje motor aplikovaného vyskumu, pred ktorym musi drzat’ krok. Inak mézeme
predpokladat’, Ze socialna praca ako veda, bude riesit’ iba vzniknuté problémy bez moZznosti
ich predvidania.
Studijny program: Socialna praca (Bc. Mgr.) — slovensky jazyk
Forma Studia:

o denna,
Metody stadia:

o kombinovana (prezencnd a diStancnd)

o diStancna.
Studijny program Socialna praca reflektuje zmeny vyvoja socialnej prace ako vedecke;

discipliny. Stanovené kurikulum S$tudijného programu treba periodicky rediagnostikovat’ v



stlade s poziadavkami praxe, ako aj s medzinarodnym benchlearningom. Rozvoj socialnej

prace ako akademickej discipliny akcentuje dve poziadavky:

= uzka spolupraca s praxou,
= inovativne metddy vzdeldvacieho procesu.

Uzka spolupraca s praxou, predpokladd formovanie buducich absolventov, od ktorych sa
ocakava profesiondlny vykon socialnej prace na makro, mezo a mikro Grovni jej posobenia.
Najnovsim a naju¢innej§im trendom vo vzdelavani na FSS je individualny pristup, ktory sa
odvija od potrieb Studenta a jeho osobnych cielov vzdeldvania. Tento systém ddva moznosti
vyuzivat’ pri vzdeldvani a kontaktoch vSetky podporné elektronické prostriedky ako napr.
vizualne, audiovizualne a v recentnom obdobi najmé interaktivnu multimedialnu komunikaciu.
Internetizacia vzdeldvania umoznuje efektivnu transformaciu didaktickych metdd vyucby do
elektronickej podoby, ¢o je pre Studenta vyznamnym bonusom najma z hl'adiska ekonomického

a Casopriestorového.

Absolvent I stupria vysokoSkolského vzdelivania  disponuje  vedomostami  Z
jednotlivych  oblasti ~ $tudijného  odboru  a jeho interdisciplinarnych stvislosti na
urovni syntézy, konkrétne zo zakladov tedrii, metdd a foriem socidlnej prace v priamej a
sprostredkovanej praci s klientskymi skupinami socialnej prace, zo zakladov filozofie, etiky,
sociologie, psychologie, pedagogiky a prava, socidlnej politiky a systému socidlneho
zabezpecenia a socialneho poistenia, z fungovania systému socialnych sluZieb, socidlnopravnej
ochrany deti a socialnej kurately, pomoci v hmotnej nadzi, kompenzacii t'azkého zdravotného
postihnutia, sluzieb zamestnanosti a o charakteristikach chudoby a socidlneho vylacenia a
konceptoch socidlnej inkluzie v interdisciplinarnych stvislostiach. Poznd zakladné
charakteristické a Specifické znaky jednotlivych klientskych skupin socialnej prace a ovlada
zaklady metodologie a Statistiky v spolocenskych vedach, v socidlnej préci Specidlne. Vie
vyvodit’ zavery a pomenovat’ suvislosti medzi konceptmi v Studijnom odbore.

Absolvent je schopny vyhladat’, oslovit, motivovat’ na spolupracu a samostatne posudit’
zivotnu situdciu klienta/klientov s ohl'adom na Specifikéd a potreby prislusnej skupiny a urcit’
mieru socidlneho rizika jeho/ich Zivotnej situdcie, napldnovat, zvolit' a vyuzit' adekvétnu
metodiku prace na svoju intervencni odbornu ¢innost” a vyhodnotit’ u¢innost’ poskytnutej
pomoci. Vie identifikovat’ vyznam socialnej politiky na profesionalny vykon socialnej prace a
vyuzivat’ poznatky z prava, psycholdgie, filozofie, sociologie a pedagogiky na vykon praxe
socialnej prace a rozvoj jej poznania. Je schopny zostavit’ jednoduchy projekt vyskumu na

zistenie konkrétneho problému v socialnej praci.



Absolvent dokaze poskytovat’ informacné a poradenské sluzby a vykonavat’ odborné ¢innosti
v oblasti nemocenskych a dochodkovych davok, prispevkov Statnej socialnej podpory,
socidlnych sluzieb, socialnopravnej ochrany deti a socialnej kurately, pomoci v hmotnej nudzi,
penaznych prispevkov na kompenzaciu tazkého zdravotného postihnutia, sluzieb
zamestnanosti. Disponuje odbornymi komunikac¢nymi zru¢nost’ami. Pri vykone socialnej prace
kona eticky. Dokaze pracovat v time a posiliovat’ medziodborovii a medziprofesijna
spolupracu. Profesionalne prezentuje vlastné stanoviska.

Absolvent Studijného programu Socialna praca v II. stupni vysokosSkolského vzdelavania ma
vedomosti, zruénosti a kompetencie, ktoré¢ ho opraviuja riadit, rozhodovat’, kontrolovat’ a
evalvovat’, rozvijat’ a inovovat’ systémy socialnej pomoci, druhy socialnych sluzieb, odbornych
a Specializovanych ¢innosti vykondvanych na trovni socidlneho pracovnika. Vie rozlisit’
terapeutické metody a prostriedky, ktoré sa moézu vykondvat v socidlnej praci iba za
predpokladu splnenia podmienok odbornej sposobilosti. Tvori koncepcné, metodické a
analytické materidly v oblasti socialnej prace, v zariadeniach socidlnych sluzieb alebo v
zariadeniach socidlnopravnej ochrany deti a socialnej kurately, ako aj v inych odvetvovych
inStituciach, v ktorych ma socidlna praca svoj status (zdravotnicke zariadenia, zariadenia na
vykon trestu a odnatia slobody, azylové a integracné strediskd a 1.). Vie aplikovat’ pravne normy
v oblasti zdravotnickeho, azylového trestného prava ako aj prava socialneho, zabezpecenia,
pracovného, rodinného, obcianskeho a spravneho. Poskytuje Specializované poradenstvo v
oblasti prava socialno-pravnej ochrany deti a socialnej kurately. Ovlada zasady integracnej a
migracnej politiky a participuje na ich tvorbe. Tvori a hodnoti $pecializované programy
primarnej, sekundarnej a tercidrnej prevencie a resocializacie drogovych a inych zavislosti,
analyzuje a tvori stratégie na celoStatnej a regiondlnej tUrovni, koordinuje cCinnosti
multiprofesionalneho timu pre oblast’ zavislosti a inych socidlnopatologickych javov. Socidlny
pracovnik mé& vedomosti v projektovani a programovani socidlnych projektov. Socidlny
pracovnik ovlada vybrané socialno-eckonomické teorie, ktoré ovplyviiuji resp. stavisia S
rozvojom socialnej prace a st podnetom k vzniku novych socialnych sluzieb ako aj novych
metdd socidlnej ochrany. Socidlny pracovnik méd vedomosti z procesov mikroekondémie a
makroekonomie. Ovlada rozdiely medzi ekonomickymi tedriami a ekonomikou, teda redlnou
aplikacnou cCinnostou. Disponuje vedomostami o vychodiskovych prvkoch ekonomickych
¢innosti, ktorych zakladom je uspokojovanie potrieb ¢loveka. Ovlada zakladné principy
hospodarenia a prerozdel'ovania zdrojov, ¢i uz v podobe materialnych alebo nematerialnych
statkov, ako produktov 'udskej ¢innosti. M4 vedomosti a ovlada legislativu v oblasti socidlnej

ekonomiky a disponuje schopnost’ami v zakladani socidlnych podnikov ako nastroja znizovania



nezamestnanosti znevyhodnenych obCanov. Ovlada aktivne a pasivne nastroje politiky trhu
prace. Sociadlny pracovnik ovlada zékonitosti trhu, poznd ddvody zosulad’'ovania
environmentalnej a socidlnej trhovej regulacie, mechanizmy konkurencieschopnosti z réznych
pohladov, zékonitosti vyvoja trhového kapitalu a jeho vplyvu napr. na déchodkovy systém a
ostatné systémy socialnej ochrany obyvatel'stva krajiny. Socidlny pracovnik ovlada dolezité
ekonomické a socidlne dimenzie a udrziavanie rovnovaznosti medzi nimi. Disponuje
vedomostami o pojme chudoba z hl'adiska indika¢nych, interpreta¢nych a vykladovych schém
(absolutna, subjektivna, relativna, medzigeneracna, priestorova a i.). Disponuje vedomost'ami
z oblasti integra¢énych procesov EU z hl'adiska negativnych a pozitivnych vplyvov na vyvoj
verejnych politik najmé v nasledovnych participativnych oblastiach (socialna, zdravotnicka,
environmentalna, kultirna, vzdelavacia, hospodarska a pod.) Je zorientovany vo vonkajSich
politickych vztahoch a wvplyve globalizdcie na vyvoj trhu a domécej ekonomiky a
socializa¢nych procesov. Podporuje vhodnu a primeranu participaciu ob¢ianskej spolocnosti v
ramci spoluprace Statu s MNO. Socidlny pracovnik vie aplikovat’ teoriu sietovania v oblasti
socialnej ochrany a vie vyhodnocovat jej ucinnost, efektivnost’ a vplyv na socialny rozvoj
spolocnosti. Socialny pracovnik disponuje manazérskymi zru¢nostami a vie aplikovat’ v praxi
tedriu manazmentu a jej hlavnych procesov (vedenie, organizovanie, planovanie, kontrola).
Vyuziva metddy neformalneho vzdelavania na pracovisku (OJT on the job training) ako je
koucing, counselling, mentoring controlling, supervizia, ktoré prehlbuju kvalitu odbornych a
Specializovanych ¢innosti v socialnej praci a sucasne eliminuji vznik moZnych rizikovych
faktorov. Ovlada a vie aplikovat’ zasady persondlneho manazmentu ako subsystému rozvoja
I'udskych zdrojov. Mé praktické skiisenosti v monologickej a dialogickej prezentécii. V praxi
vyuziva modely medzil'udskej komunikacie. Vie zaujat’ kon$truktivne argumentacné postoje s
vyuzitim prvkov reflektivneho a reflexivneho myslenia k vyvojovym tendenciam socidlnej
prace a jej prienikovym oblastiam. Mé zru¢nosti a vedomosti v kolektivhom vyjednavani a
ovlada problematiku Hospodarskej a socialnej rady SR a rozumie principom tripartity. Socidlny
pracovnik presadzuje a uplatiiuje v praxi Narodny program kvality SR. Ma schopnosti v
aplikacii jeho modelov (CAF, ISO, EFQM). odporti¢anych v ramci EU. Socidlny pracovnik
vyuziva informac¢no-komunikacné technoldgie na prezenticiu socidlnej prace v médidch.
Ovlada procesy, metody a prostriedky online marketingu sluzieb, ako nemateridlnych
produktov l'udskej ¢innosti. Socidlny pracovnik neustéle uplatiiuje zasady vedeckého myslenia,
ovlada metody a techniky vyskumu a je kompetentny interpretovat’ ziskané data v sulade s

ochranou osobnych udajov.



IV. INFORMACIE O POSKYTOVANI DALSIEHO
VZDELAVANIA

Potreba celoZivotného vzdelavania (d’alej CZV) je v su¢asnosti vel'mi ¢asto diskutovand otazka,
ktora mézeme analyzovat’ z r6znych uhlov pohl'adu. Aktualnym trendom nazerania pedagogov
VSD na celozivotné a d’alsie vzdelavanie je snaha o prisposobovanie vzdelavacich cielov
v ramci ¢lenskych §tatov EU, ktoré st ukotvené v medzinarodnych zmluvnych dokumentoch.
Napr. ide o0 Memorandum o celoZivotnom vzdelavani, ktory vypracovala Eur6pska komisia v
roku 2000 s cielom vytvorit’ ucelent stratégiu celozivotného vzdelavania v Euroépe. Vychadza
z myslienky nevyhnutnej potreby celozivotného vzdelavania, cielom ktorého je podpora
aktivneho obcianstva a zamestnanosti.

Presadzovanie celoZivotného vzdelavania sa na VSD ststred’'uje na kl'aicové posolstva,
ktoré tvoria podstatnu Cast’ textu Memoranda. Tieto posolstva resp. odporicania naznacuja, na
¢o by sa mala zamerat’ suhrnnd a sidrzna stratégia CZV pre Europu. Ako prvé klucové
posolstvo pre krajiny EU je zarudit vieobecny a stdly pristup ku vzdeldvaniu, dalej
nadobudanie a obnovovanie zrucnosti, ktoré si potrebné pre trvalé zapojenie sa do Zivota
spolo¢nosti zaloZzenej na vedomostiach. Daldim posolstvom je viditelné zvysenie urovne
investicii do Pudskych zdrojov. Medzi zavere¢né posolstva Memoranda patri aby ¢lenské Staty
zabezpecili nendro¢ny pristup ku kvalitnému poradenstvu o mozZnostiach vzdelavania sa v celej
Eurodpe a pocas celého Zivota.

11.3.2023 pokracoval v poradi uz $tvrty tutorial v ramci cyklu Nové trendy v didaktike
VS8D. Cyklus odbornych pedagogickych tutoridlov pod uvedenym nazvom vznikol na podnet
rektora prof. Ing. P. Plavéana, CSc. Stvrty tutorial bol zamerany na tému Metodika

podporujuca inkliziu vzdelavania.



V. INFORMACIE O VYSKUMNEJ A DALSEJ TVORIVEJ
CINNOSTI VYSOKEJ SKOLY

Sukromné vysoké Skoly maji obmedzenu moznost’ uchadzat’ sa o podporu rozvoja vedy a
vyskumu, z tohto dévodu bolo zriadené Vyskumné a projektové centrum VSD ako organizaéna
siast VSD. VPC riadi, koordinuje, schvaluje vedecké projekty VSD ziskané v ramci
internych, ale aj externych projektovych vyziev. Interné projektové vyzvy realizuje interna
agentura VEIGA (vedecko-edukacnd internd grantova agentira), ktord je financovana zo
stikromnych finanénych zdrojov VSD.

VPC schvaluje stratégiu rozvoja vzdelavania, vedy VSD v ramci jednotlivych $tudijnych
odborov a studijnych programov. Organizuje domace a medzinarodné vedecké konferencie za
ucelom §irenia vedeckych poznatkov. Buduje platformu excelentného vedeckého centra, ktoré
plni spolocensktl zodpovednost’ v sulade s medzindrodnou normou ISO 2600:2010. VPC
flexibilnymi vzdelavacimi metédami zapaja do vedeckej ¢innosti Studentov vednych odborov
a $tudijnych programov VSD. VPC spolupracuje s domacimi a zahrani¢nymi vyskumnymi a
vzdeldvacimi institiciami a vytvara ucelové konzorcié na zaklade pisomnych dohdd, v ktorych

su explicitne vyjadrené vychodiskové oblasti spoluprace.

Schvalené vyskumno-projektové granty 2021

Suma
Por. Doba v
¢. Nazov projektu Fakulta | rieSenia | EUR
Udaje, ich vyznam pre hospodarsku sutai a|Dr. habil. Judr. Rastislav
1.21 | online vyhladavace Funta,Ph.D,.LL.M. FPJJ 1 rok 2 000
prof. JUDr. Jozef Krdlik, CSc.
doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek,
PhD.
Reflexie praxe na otdzky verejnej politiky a|doc. Ing. Jan Kralik, CSc. FVPaVs
2.21 | ekonomiky, prdva a VS na Slovensku 1 rok 1500
PhDr. Natalia Kovacova,
PhD.
doc. Ing. Dusan Masar, PhD.
Mgr. Simona Kovacova,
PhD.
Udelovanie rimskeho obcianstva v zakonoch | PhDr. Tomas Klokner, PhD.
3.21 | rimskej republiky Il FPJJ 1rok 1000




Nazov projektu:

Kod projektu v ITMS2014+: 312011BPKS
Typ projektu: Dopytovo-orientovany projekt
Miesto realizacie projektu:
Vyzva - kod vyzvy OPLZ-P01/2021DOP/1.3.1-01
Operacny program: Ludské zdroje
Spolufinancovany fondom: Eurépsky socialny fond
Riadiaci organ pre OP L'Z: www.esf.gov.sk

Sprostredkovatelsky organ: www.minedu.gov.sk

Opravnené vydavky: 153 124,38 EUR

Suma NFP: 145 468,16 EUR

Doba realizacie projektu: januar 2022 - jan 2023

Trnavsky kraj, Galanta, Sladkovi¢ovo

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore ESF a EFRR v ramci Operaéného programu Ludské zdroje

VYDAVATELSKO-EDICNA CINNOST VSD
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Casopis publikuje vedecké ¢lanky, $tadie, odborné prispevky, diskusné prispevky a recenzie.
Ide o vedecky recenzovany cCasopis. Prva sekcia - lingvistika - je venovana potrebam a
vysledkom vyskumu v oblasti jazykovedy, didaktiky, svetovej literatiry a jazykového
vzdelavania. Nasim prvoradym ciel'om je, aby ¢asopis dosiahol vysoku odbornt a metodicku
uroven a zaroven sa stal 1 uZitoénym pomocnikom pre vsetkych tych, ktori sa podiel'aji na
vyucbe cudzieho jazyka. Druha sekcia - politologia a medzinarodné vztahy - sa zameriava na
vedecké a odborné prispevky, Stadie, recenzie a informécie o diani v politologickej obci.

Tematicky zahfna oblasti politickej a socialnej filozofie a tedrie, komparativnej politologie,
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socidlnej politiky, tedrie socidlnych konfliktov, politickej socioldgie, medzinarodnych

vztahov a bezpecnostnych politik.

VSD ma dlhodoby zaujem vytvéarat podmienky na prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej
¢innosti ucitel'ov na medzinarodnych vedeckych konferenciach organizovanych na Slovensku
a Vv zahrani¢i. Dalej podporovat’ a motivovat’ kvalifikaény rast mladych vedeckych pracovnikov
a vytvarat priestor na aktivity spojené s kvalifikacnym rastom vSetkych vedecko-
pedagogickych pracovnikov.

Rozvoj vedeckovyskumnej Cinnosti je podmieneny dvoma zakladnymi skuto¢nost’ami:

- spolocenskou objednavkou,

- riadenim a financovanim vedy.

Pravidelne vyhodnocujeme vysledky vedeckovyskumnych uloh. Doraz na efektivne a
dosledné hodnotenie vedeckej ¢innosti vytvara nielen zaklad pre jej d’alsi rozvoj, ale naviac
moze posilnit’ jej Groven. Aby bolo hodnotenie efektivne, musi byt kvalitné, so zvlastnym
akcentom na objektivitu a spravnu aplikaciu vysledkov.

Sprava o urovni vedeckovyskumnej innosti VSD, ktora sa v zmysle zakona predklada
raz za rok, poskytuje vedeckej rade predovsetkym prileZitost zhodnotit VVC fakult
existujucom Sirokom spektre domacich a zahrani¢nych vedeckovyskumnych aktivit.

VSD — FPJJ vydava aj zborniky Acta luridica Sladkoviciencia a Miscellanea historico-
philologico-iuridica, ktoré su pravidelnym recenzovanym stthrnom prispevkov a pravnickych
stadii nielen pedagdgov. V roku 2023 vysli nasledujuce ¢isla:

Miscellanea historico-philologico-iuridica IV. / ed. Tomas Klokner. Brno : MSD, 2023.

Dalsi zbornik (resp. zborniky) vydava Fakulta prava Janka Jesenského nepravidelne, pripadne
v nadvidznosti na konferencie, ktoré fakulta v prislusnom roku organizuje.

V roku 2023 vysli v tomto smere nasledujice zborniky:

Potencidl sticasnej a budticej tvorby v oblasti pravnych a spolocenskych vied. Tomas§ Klokner
— Kiristina Kralikova (eds). Sladkovicovo: Vysoka S$kola Danubius, 2023. (Zbornik
z konferencie konanej 31.03.2023)

e SIC FATA VOLUERUNT. Vedeckd konferencia k zivotnému jubileu
univerzitného profesora Jozefa Kralika. Tomas Klokner (ed.). Krakow, 2023.
(Zbornik z konferencie konanej 1.12.2023).

e Sapientia — Magistra Vitae V. Recenzovany zbornik vedeckych prac

a vedeckych stadii. Tomas Klokner, Marian Horvath, Silvia Barnova, Slavka
Krasna (eds.). Sladkovi¢ovo: Vysoka skola Danubius, 2023 (CD-ROM).



e Sapientia — Magistra Vitae VI. Recenzovany zbornik vedeckych prac
a vedeckych stadii. Tomas Klokner, Marian Horvath, Silvia Barnova, Slavka
Krasna (eds.). Sladkovi¢ovo: Vysoka $kola Danubius, 2023 (CD-ROM).

e Sapientia — Magistra Vitae VII. Recenzovany zbornik vedeckych prac
a vedeckych stadii. Tomas Klokner, Marian Horvath, Silvia Barnova, Slavka
Krasna (eds.). Sladkovi¢ovo: Vysoka $kola Danubius, 2023 (CD-ROM).

DalSia publikacna ¢innost’ je uvedend v zozname publikacnej ¢innosti .



Vi. HABILITACNE A INAUGURACNE KONANIA

Fakulta prava Janka Jesenského

Fakulta prava Janka Jesenského nema prava udelovat’ tituly v ramci habilitaéného konania a
vymenuvacieho konania.

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy nema prava udelovat’ tituly v ramci habilitatného
konania a vymentivacieho konania.

Fakulta socialnych Studii

Fakulta socidlnych $tadii nema prava udelovat’ tituly v rdmci habilitaného konania a
vymenuvacieho konania.



VIl. ZAMESTNANCI VYSOKEJ SKOLY

Zakladnym ciel'om kazdej vysokej Skoly v oblasti I'udskych zdrojov je vytvaranie kvalitnych
pracovnych podmienok pre dosiahnutie o najlepsich vysledkov prace vsetkych zamestnancov.
Ludské zdroje st jej tvorivym prvkom a pre ich uspesné riadenie je podstatna efektivna
Struktara pracovnych miest, ako aj snaha o neustdle vytvéranie pozitivneho prostredia vo
vzdelavacej, vyskumnej ¢innosti a v neposlednom rade i v administrativnej — podpornej ¢innosti
vysokej Skoly. Tieto atributy priamo ovplyviiuju rast, rozvoj a kvalitu urovne vzdeldavania
Vysokej Skoly Danubius.

V oblasti personalneho zabezpecenia pedagogického zboru boli realizované vyberové konania,
ktoré organizuje vysoka skola v stulade so zdkonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach, v
zneni neskorsich predpisov, ako aj v sulade s vnitornymi predpismi VSD.

Vysoka Skola Danubius realizovala v uplynulom roku 7 vyberovych konani na funkéné miesta
profesorov, docentov a odbornych asistentov. Priemerny pocet uchddzacov na obsadzované
pozicie bol 1,0 na obsadzované miesto. Bez vyberového konania bolo obsadené 1 pracovné
miesto vysokoskolského ucitela.

Kvalifika¢na Struktira pedagogickych zamestnancov bola nasledujica:

Podiel profesorov na celkovom pocte vysokoskolskych uéitel'ov k 31.10.2023 bol 18,3%, ¢o je
v porovnani s rokom 2022 nérast o 0,3 percentudlneho bodu. Podiel docentov na celkovom
pocte vysokoskolskych ucitel'ov tvoril 50,6% , €o predstavuje narast o 2,5 percentudlneho bodu
oproti r. 2022. Ostatni ucitelia s vedeckou hodnost'ou PhD., CSc. predstavovali 31,2% podiel
na celkovom pocte ucitelov, ¢o je pokles o 2,7 percentudlneho bodu v porovnani s r.2022.
Celkovy prehl'ad uvadzaju tabul’ky v prilohe vyro¢nej spravy ¢.9 al0.

K 31.12. 2023 bolo obsadenych 6 miest profesorov, tu zaznamenavame narast o 1 funkéné
miesto profesora oproti minulému roku, d’alej pracovné pozicie odbornych asistentov boli
obsadené v pocte 9, Co predstavuje stav minulého roka. U ucitel'ov bez vedeckej hodnosti sa
stav oproti minulému roku nezmenil, nevykazujeme ziadne pracovné miesto asistenta ani
lektora. Miesta docentov su obsadené 13 pedagdgmi, Co predstavuje narast oproti minulému
roku o 1 poziciu.

Priemerny vek jednotlivych kategérii vedecko-pedagogickych pracovnikov je nasledovny:

profesori 61,3 rokov, docenti 57,7 rokov a odborni asistenti 43,4 rokov.



Celkovy pocet pedagogickych zamestnancov v trvalom pracovnom pomere, v uvadzanom roku,
tvoril 28 pedagogov, z toho bolo 18 muzov.

Vysokd Skola Danubius v r1r.2023 podporovala rozvoj a vzdeldvanie zamestnancov
prostrednictvom ich ucasti na roznych konferenciach, vedeckych a odbornych seminaroch,
podporovala taktiez persondlny rozvoj nepedagogickych zamestnancov skoly. Administrativni
zamestnanci sa v priebehu roka zucastiiovali odbornych seminarov i $koleni zameranych najmé
na zmeny legislativy.

Celkovy evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach k 31.12.2023, vo vsetkych

kategoriach za vysoku skolu, tvoril 46 0sob z toho bolo 23 Zien.



VIiil. PODPORA STUDENTOV

Socialna podpora §tudentov VSD je uréena na jednotlivych fakultach v smerniciach. Vysoka

Skola kladie vel’ky doraz pri podpore Studentov na aktivity smerujuce k motivacii vzdelavania

a sebarozvoja. Ilde o0 hmotné stimuly, medzi ktoré patria motiva¢né Stipendia, podpora

Studentov so Specifickymi vzdelavacimi potrebami, podporné sluzby k vzdelavaciemu procesu

ako napr. zabezpecovanie literatury, reprografické sluZby, online vstupy do réznych

databazovych katalégov ( spolupraca s CVTI SR), vypoctova technika vo vsetkych

vyucovacich priestoroch, stravovanie, parkovanie, ubytovanie. Dekan fakulty moze udelit’

Studentom aj mimoriadne $tipendium za reprezentaciu Skoly, alebo fakulty, za mimoriadne

vysledky tykajuce sa Sportovych aktivit a pod. (vid’ Tabul'kova cast).

Ako sme uz vyssie uviedli VSD poskytuje sluzby kariérneho poradenstva, individualne

konzulta¢né sluzby face to face, ale aj online rozhory (skype, teams, zoom). Podporné
centrum pre Studentov so $pecifickymi vzdeldvacimi potrebami VSD vytvara podmienky pre

bezbariérové prostredie pre Studentov so zdravotnym postihnutim.

Vyucba vybranych predmetov socidlnej prace si nevyhnutne vyZaduje prepojenie s praxou za
ucelom aplikovaného vyskumu, edukicie Studentov ako aj vyucby vybranych predmetov
Studijného programu ,,Socidlna praca“.

Fakulty VSD vykonavaju semestralne prieskum spokojnosti §tudentov s vyuébou jednotlivych

predmetov v kazdom roéniku. Studenti odovzdavaju na konci semestra vyplneny dotaznik,

ktory je nasledne vyhodnoteny. Pripomienky sa ihned’ zapracovavaju do Akéného planu

zlepSovania.

Studentom sa vytvaraju podmienky na ué¢ast’ v programoch Erasmus + a pobytoch na $kolach,

s ktorymi méa VSD uzatvorené zmluvy.

VSD mé na bilaterélnej Girovni boli uzatvorené zmluvy v ramci programu Erasmus s viacerymi

vysokymi Skolami v zahrani¢i (vid kapitola XII.).

Na podporu budovania vztahov Studentov v ramci svojich fakalt sa organizuji neformalne

aktivity ako napr. rozhovory s dekanom, kava s rektorom, $portové dni s posedenim a pod.



IX. ABSOLVENTI

Vysoka skola Danubius je sukromnou vysokou Skolou. Informacie o absolventoch ziskavame
z verejne dostupnych zdrojov resp. prostrednictvom zaujmovych elektronickych sieti.
LINKEDIN a pod.

Vid’ tabulkova ¢éast’.

X. PODPORNE CINNOSTI VYSOKEJ SKOLY

Priestory vysokej Skoly si kompletne vybavené pocitacovou sietou, vlastnou telefonnou
digitalnou ustrediiou a GSM branami a zabezpefovacim zariadenim. Vic¢Sina ucebni je
vybavena stacionarnym datovym projektorom, premietacim platnom a ozvuéovacou technikou.
K dispozicii pre ucitel'ov st notebooky a taktiez prenosné datové projektory pre vyucovaci
proces v ucebniach, ktoré nedisponuju stacionarnym vybavenim. Ako podporu vyucovacieho
procesu ma Skola PC ucebiiu, kde je inStalovanych 49 pocitacov s trvalym pripojenim na
internet. Programové vybavenie vysokej Skoly je na baze softwaru od spolo¢nosti Microsoft.
Vysoka Skola rozvija digitalizované laboratoria na podporu vyskumu .

Vysoka skola Danubius ma zriadené Knizni¢no-informaéné a edi¢no-vydavatel'ské stredisko
(KIEVS), ktoré poskytuje Studentom automatizované knizni¢no-informacné sluzby ako:
vypozicky prezenéné, absen¢né, odborné resSerSe z vlastnych knizni¢nych zdrojov, ale aj
externych. Kniznica ma licencie na vstupy do zahraniénych databaz, realizuje aj
medziknizni¢n vypozi¢nu sluzbu, reprografické sluzby a sprostredkuje predaj publikacnej
¢innosti vysokoSkolskych pedagdgov. V kniznici sa nachadzaju tituly v slovenskom, ¢eskom,
anglickom, nemeckom, francizskom a v inych svetovych jazykoch najmd z oblasti
medzinarodnych vztahov, politoldgie, historie, filozofie, ekondmie, geografie a inych oblasti
spoloCenskych vied. Okrem toho ma Skéalu odbornych a spolo¢enskych Casopisov a novin.
KniZzni¢ny profil je orientovany na socidlne, ekonomické a pravne vedy (spolocenské,
behavioralne). Zamestnanci KIEVS spolupracuju s celoslovenskou databazou CREPC 1
a CREPC 2.

Budova na Richterovej ulici bola povodne postavena ako zakladna Skola podl'a projektov a
eurdpskej Stidie. Primdrne je teda uréena na vyucovaci proces a ma ergonomické rozdelenie

jednotlivych traktov.



Komplexnt agendu a potreby Studijného oddelenia pokryva informacny systém AIS 2, ktory
priniesol moznost’ jednoduchsieho a hlavne prehl'adnejSieho spravovania Studijnych povinnosti
a zalezitosti aj mimo fakultnych priestorov. Celkovu prevadzku pocitacového vybavenia,
multimedialnej techniky potrebnej pre ticely vyucovacieho procesu, tak i komplexnu prevadzku
fakultnej siete, serverov, systému elektronickej posty zabezpecuje referat informacnych
technolégii, ktory spolu v kooperacii s referatom obsluznych ¢innosti zabezpecuje aj jej nakup
a v pripade potreby sa stard aj o jej zaruc¢ny i pozarucny servis.

Skola taktiez poskytuje pre svojich §tudentov v dennej, v pripade potreby aj externej forme
moznost’ nového ubytovania. Studenti, ale i zamestnanci maju k dispozicii jedalef, bufet
a spotrebné potravinové automaty.

Vysoka $kola zabezpeCuje aj podporu Studentom so Specifickymi potrebami najma
inkluzivnym vzdeldvanim a individudlnym pristupom. Najmenej raz za rok vyhodnocujeme
spokojnost’ Studentov so Specifickymi potrebami v oblasti:

= bezbariérovosti akademického prostredia,

= kvality poskytovania podpornych sluzieb v eduka¢nom procese,
ktoré vysoka skola aktudlne ponuka, v zavislosti od charakteru a rozsahu Specifickych potrieb
Studenta, ktoré kompenzuju doésledky zdravotného postihnutia alebo poruchy (Vyhlaska ¢.
458/2012 Z. z. Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky o
minimalnych narokoch Studenta so Specifickymi potrebami ).
V roku 2021, tak ako kazdy rok sa prehodnocuje a aktualizuje plan inkluzivneho vzdelavania
Studentov pre pedagogickych zamestnancov z dovodu zabezpecenia kvalitného edukacného
procesu Studentov so Specifickymi potrebami (podl'a aktualneho stavu prijatych Studentov so
Specifickymi potrebami a podl'a druhu postihnutia, alebo poruchy). Taktiez je stanoveny plan
vzdelavania, ktory je orientovany najmid na zdsady socialnej komunikdcie pre odbornych

zamestnancov pri styku so Studentmi so Specifickymi potrebami.



X1.ROZVOJ SUKROMNEJ VYSOKEJ SKOLY

Dlhodoby strategicky zamer rozvoja Vysokej Skoly Danubius
a internacionalizacia vzdelavania

Strategicky rozvoj Vysokej $koly Danubius sa odvija od medzinarodnych trendov v ramci EU.

Vysoka skola Danubius bude aj nad’alej zvySovat’ kvalitu vedeckej prace a aplikovat’ vystupy

svojej Cinnosti v stlade s potrebami spolo¢nosti, regidnov a ekonomiky.

Strategicky ciel’ ¢. I

zameranie vzdelavania na ziskavanie vedomosti, kompetencii, zru¢nosti, schopnosti
potrebnych na aktivny obciansky, profesijny a osobny Zivot absolventov. Poslanim
sukromnej Vysokej Skoly Danubius, ktord je  sucastou eurdpskeho priestoru
vysokoskolského vzdelavania a spolo¢ného eurdpskeho vyskumného priestoru, je
rozvijat’ harmonickl osobnost’, vedomosti, mudrost’, dobro a tvorivost' v ¢loveku a
prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, spolocenskej zodpovednosti v stilade s normou
26000.2010 (CSR), kultury a zdravia pre blaho celej spoloénosti. VSD podporuje
a participuje na eurdpskej dimenzii vysokoskolského vzdelavania. Mozné strategické

ciele vzdelavania na VSD vychadzaju aj z komponentu 8 ,,Plan obnovy a odolnosti*

Strategickym ciel’om ¢. I1.

poskytovat’ kvalitné vzdelavanie a S maximalnou moZnou mierou rozvijat’ integraciu a

potencial Studentov.

Obidva ciele budu postupne rozvijané v piatich strategickych liniach.

Zakladné oblasti a néstroje strategickych linii budu orientované na:

1)
2)
3)

4)

5)

Medzi

Rovnaky pristup k vzdelaniu pre v§etkych — vzdelanie pre dostojny Zivot
Inova¢né zmeny obsahu vzdelavania
Upravu hodnotenia vzdelavacich procesov a vzdelavacich vysledkov

Podporovanie vzdelavacich inovacii v sulade s poZiadavkami domacej praxe

a zahrani¢ného dopytu

Vyuzitie potenciilu neformalneho a informalneho vzdelivania a perspektiva

celozivotného vzdelavania.

klacové faktory podmienujuce kvalitu vzdeldvania patri zvySovanie profesijnej

kvalifikacie ucitelov, ktori je mozné dosiahnut’ aj podporou zlepSenia ich postavenia a



adekvatneho motiva¢ne posobiaceho ohodnotenia, prejavujuceho sa aj vo vekovej skladbe
ucitelov.

Vysoka Skola Danubius preferuje nadvdzovanie spoluprace s ucitelmi institliciami
s interdisciplindrnymi profilmi Vv regionoch pre potreby trhu prace a dopyt regiondlnej
ekonomiky tak, aby plnili svoju tlohu pri budovani inovativne zaloZenych regionalnych
ekonomik.

Délezitym faktorom bude rozsirenie vzdelavania v oblasti kreativnych ¢innosti so zameranim
na podnikatel'ské zru¢nosti.

Cielom VSD je zosuladenie systému kvality vysokoskolského vzdelavania so §tandardmi a
usmerneniami na zabezpecovanie kvality v Europskom priestore vysokoskolského vzdelavania
s dorazom na kl'ac¢ové odbory pre socidlne-ekonomicky rozvoj.

Doraz budeme klast’ aj na podporu vytvorenia podmienok na zvySenie medidlnej gramotnosti
Sirokého spektra prijemcov informacii Sirenych r6znymi, najma digitdlnymi platformami
prostrednictvom formalneho ako aj celozivotného vzdelavania na zamedzenie pokracujucej
infantilizacie spolo¢nosti, najma v malo rozvinutych regiénoch.

Kurikula studijnych programov st a budit zamerané na reformy, ktoré budi prispdosobené
dopytu po schopnosti kritického myslenia, po novych digitdlnych a technickych zru¢nostiach
a vedomostiach, ako aj s prepojenim vysokej Skoly na prax napr. prostrednictvom rozvoja
dualneho vzdelavania pri konfigurovani novych Studijnych programov, ako aj celoZivotného
vzdeldvania.

Od vyucovacich metéd sa bude vyzadovat Siroka $kala ucebnych stratégii a navrhov na
vyucbu, ktoré budu vyhovovat’ $pecifickym potrebam kazdého Studenta a zaroven zabezpecia,
aby vysoka Skola zostala interaktivnym priestorom a priestorom pre spolupracu.

VSD bude podporovat’ vyvoj kombinovaného vzdelavania, ktoré trvale zabezpeéi pristup
k informaciam za ucelom rozvoja multidisciplinarneho Sirenia vedeckych poznatkov.
Absolventi budu mat’ Sir$i diapazon vedomosti v ramci vysokoskolského vzdelavania, ¢im sa
podpori aj variabilnost’ moZnosti zamestnania ako aj rovnost’ prilezitosti.

Tvorba Studijnych programov musi odzrkadl'ovat’ poziadavky trvalo udrzateného rozvoja
vo vzdelavani ako aj v posobeni vysokej Skoly v ramci vzdelavacich inStitucii a
buducich vedeckych vyziev a cielov Agendy 2030, ktora je transformacnd, holisticka,
humanisticka, progresivna a vyvojova. Agendu 2030 vnimame v prvom rade ako prilezitost’ a
prostriedok ur¢it’ dlhodobé priority pre rozvoj inovacii vo vzdeldvacom  a vedecko-

projektovom procese VSD.



Cinnosti Vysokej $koly Danubius budu orientované na vybrané aktivity Agendy 2030+ , ktora
dava Siroky pohl'ad vo svetle zmien sposobenych Stvrtou priemyselnou revoliciou a potreby
znovu vytvorit’ zaklady miestneho a globalneho udrzate'ného rozvoja a udrzate'ného zivotného
Stylu.

Stvrta priemyselna revollicia stanovuje vyzvu, aby sa vznikajuce technologie povazovali za
jednu z ¢ft, ktoré definuju 'udsku identitu a nas rozvoj ako obcanov a pracovnikov. Pokial ide
o vzdelavanie, Vysoka skola Danubius bude podporovat’ potrebu zavedenia vypoctového
myslenia, programovania ako nastroja, ktory pomoéze Studentom vo vzdelavani smerom nahor
produkovat’, zdielat’” a Sirit vedomosti. Rovnako sa budeme prisposobovat’ revidovaniu
linearneho vztahu medzi vzdelavanim a trhom prace, aby sa stal univerzalnym rozmerom
vychovy k obdianstvu, a environmentu a zabezpecilo sa, aby sa budtci absolventi dokazali

prispdsobit’ rychlo sa meniacim zamestnaniam, loham a pracovnym podmienkam.

SPECIFIKACIA PRIORIT A OPATRENI SUVISIACICH
S INTERNACIONALIZACIOU VZDELAVANIA

Stratégia internacionalizicie VSD stanovuje tri prioritné ciele a niekol’ko zakladnych

operacnych ciel'ov:

A. Podpora jazykovej a medzikultirnej pripravy Studentov a ucitel’ov vysokych §kol.

B. Rozvoj medzinarodnych mobilit Studentov a pracovnikov.

C. Rozvoj odbornych kompetencii pracovnikov  vysokych §koél v oblasti
internacionalizacie.

D. Vytviranie medzinirodného prostredia na vysokej Skole apropagacia VSD v
zahranici

ad A)

Podpora jazykovej a medzikultirnej pripravy Studentov a ucitelov vysokych $kol.

1. Prijat’ opatrenia na zavedenie vyuzivania cudzieho jazyka ako neoddelitelnej sucasti Stidia
a prace na vysokej Skole, najmi zabezpecit' dostatocni ponuku kurzov cudzich jazykov pre
Studentov a ucitel'ov zvySovat podiel odbornych predmetov vyuc¢ovanych v anglickom jazyku,
zabezpeCit' pristup k cudzojazyénym Studijnym materidlom a umoZnit spracovanie
zaverecnych prac v cudzich jazykoch.

2. Prostrednictvom Akadémie dal§ieho vzdelavania VSD realizovat kurzy rozvoja
interkultirnych kompetencii s ohl'adom na porozumenie kultare krajin partnerskych institucii,

a to najma pre Studentov a ucitel'ov pripravujucich sa na zahrani¢né mobilitu



ad B)

Rozvoj medziniarodnych mobilit Studentov a pracovnikov

1. Rozsirovat’ ponuku typov a foriem medzinarodnych mobilit s oh'adom na potreby a moznosti
Studentov, vratane tzv. virtudlnych a kombinovanych (blended) mobilit, efektivne a flexibilne
odstranovat’ prekazky mobilit.

2. Zaclenit’ moznosti vyjazdov alebo distanéného vzdeldvania na zahrani¢nych instituciach do
Struktary Studijnych programov.

3. Vytvorit’ cieleni ponuku medzindrodnych mobilit pre Studentov a pracovnikov. Cielena
ponuka by mala nadvizovat’ na Studijny program a mala by zohl'adhovat’ poziadavky Studentov.
4.V nadvéznosti na program Erasmus + 2021-2027 zaviest’ nové typy mobilit, ako st virtudlne
mobility, kombinované mobility, kratkodobé intenzivne mobility, mobility do
mimoeurdpskych krajin, pracovné stize a mobility akademickych i neakademickych
pracovnikov.

5. Podporovat’ a zaclenit’ ako rovnocenné formy Studentskej mobility aj dobrovolnicke pobyty
(napr. v ramci programu Erasmus + mladez resp. eurdpsky zbor solidarity).

6. Podporovat’ mobilitu pre Studentov so Specifickymi potrebami a zo socidlne a ekonomicky
znevyhodneného prostredia, a to prostrednictvom navySenych $tipendii, informacnej podpory
a pod.

7. Motivovat akademickych aj neakademickych pracovnikov k Wcasti na mobilitich

a odstranovat prekazky, ktoré by im vo vyjazde mohli branit’.

Ad C) Rozvoj odbornych kompetencii pracovnikov vysokej S$koly v oblasti
internacionalizacie

1. Implementovat’ alternativne formy osvojovanie globalnych kompetencii, internacionalizacie
a medzinarodné¢ akademické, pedagogické a tvorivé interakcie prostrednictvom
najpokrocilejSich a uzivatel'sky priatel'skych informacnych technologii a komunikaénych
platforiem.

2. Zavéadzat opatrenia na Urovni vysokej Skoly vedice k systémovému vypracovanie
globalnych kompetencii akademickych i neakademickych pracovnikov vysokej skoly v oblasti
internacionalizdcie na urovni vysokej Skoly.

3. Prijat’ opatrenia na zvySenie kvality ¢innosti spojenych s organizaciou mobilit (fyzickych i

virtualnych / kombinovanych), najmé v rdmci monitoringu udrziavani Standardov organizacie



mobilit, digitalizacia administrativnych procesov, automatického uznavania, jazykovej a
medzikultirnej pripravy pred vyjazdom a dostupnosti informacii pre Studentov.
4. Prijat’ potrebné opatrenia na plnt aplikaciu nastrojov pre elektronicki vymenu informacii o

studiu, elektronickl identifikaciu a elektronizaciu uznavani kreditov zo Studijnych mobilit.

ad D) Vytvaranie medzinarodného prostredia na vysokej $kole a propagovat’ vysoku
Skolu Vv zahranic¢i 5
1. Podpora rozvoja medzinarodného marketingu vysokej skoly a SR. VSD vyuziva vsetky

nastroje efektivneho marketingu zameraného na propagéaciu vysokej Skoly v zahranici.
Posiliiuje povedomie svojich pracovnikov v potrebe a moznostiach propagacie VSD v zahrani&i
v ramci ucitel'skych a vyskumnych pobytov, odbornych stretnuti atd’. K §ireniu dobrého mena
vysokej §koly vyuziva osobné kontakty ucitel'ov a absolventov.

2. Rozvoj sluzieb poniikanych zahraniénym $tudentom a uéitefom VSD je zacieleny na aktivne
posilinovanie technickych prostriedkov pre online vyucbu. Neoddelitelnou stcéastou tohto
rozvoja je vytvorenie tzv. Buddy System, ktory podporuje vytvaranie vztahov a vymenu
skusenosti v ramci akademickych institucii.

3 Praca so zahrani¢nymi $tudentmi a absolventmi je vyznamnym multiplikatorom informacii
0 VSD. Realizuje sa prostrednictvom profesionalnych sieti ako napr Linkedln.

Strategicky rozvoj Vysokej $koly Danubius sa odvija od medzinarodnych trendov v ramci EU
a je suCast'ou dokumentu Internacionalizacia Vysokej Skoly Danubius, ktory bol prijaty v roku
2020. Vysoka skola Danubius bude aj nad’alej zvySovat’ kvalitu vedeckej prace a aplikovat’
vystupy svojej €innosti v stllade s potrebami spolo¢nosti, regionov a ekonomiky.

Strategicky ciel’ €. I. bude mat hlavné poslanie, ktorym je zameranie vzdelavania na ziskavanie
kompetencii potrebnych na aktivny ob¢iansky, profesijny a osobny Zivot absolventov.
Strategickym ciel’om ¢. I1. bude znizenie nerovnosti v pristupe ku kvalitnému vzdelavaniu a
s maximalnou moznou mierou rozvijat’ potencial Studentov.

Obidva ciele budu rozvijané v piatich strategickych liniach.

Zakladné oblasti a nastroje strategickych linii buda orientované na:

1. Rovnaky pristup k vzdelaniu pre vSetkych

2. Zmenu obsahu vzdelavania

3. Upravu hodnotenia vzdelavacich procesov a vzdelavacich vysledkov

4. Podporu vzdelavacich inovacii v stlade s poziadavkami domdcej praxe a zahrani¢ného

dopytu



5. Vyuzitie potencidlu neformalneho a informalneho vzdelavania a perspektiva celozivotného
vzdelavania

Medzi kliCové faktory podmieniujuce kvalitu vzdeldvania patri zvySovanie profesijnej
kvalifikacie ucitelov, ktori je mozné dosiahnut’ aj podporou zlepSenia ich postavenia a
adekvatneho motivacne posobiaceho ohodnotenia, prejavujuceho sa aj vo vekovej skladbe
ucitelov.

Vysokd Skola Danubius bude nadvédzovat spolupracu s vysokoskolskymi inStitliciami s
interdisciplinarnymi profilmi v regionoch pre potreby trhu prace a dopyt regionalnej ekonomiky
tak, aby plnili svoju ulohu pri budovani inovativne zalozenych regiondlnych ekonomik.
Délezitym faktorom bude rozsirenie vzdeldvania v oblasti kreativnych ¢innosti so zameranim
na podnikatel’ské zrucnosti.

Cielom VSD je aj zostladenie systému kvality vysokogkolského vzdelavania so $tandardmi a
usmerneniami na zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore vysokoskolského vzdeldvania
s dorazom na klIi¢ové odbory pre socidlne-ekonomicky rozvoj.

Doraz budeme klast’ aj na podporu vytvorenia podmienok na zvySenie medidlnej gramotnosti
Sirokého spektra prijemcov informdcii Sirenych réznymi, najmi digitalnymi platformami
prostrednictvom formdlneho ako aj celozivotného vzdeldvania na zamedzenie pokracujicej
infantilizacie spolo¢nosti najmé v malo rozvinutych regionoch.

Studijné programy budu viac zamerané na reformy, ktoré budi prisposobené dopytu po
schopnosti kritického myslenia, po novych digitdlnych a technickych zru¢nostiach a
vedomostiach, ako aj s prepojenim vysokej Skoly na prax napr. prostrednictvom rozvoja
dualneho vzdelavania pri konfigurovani novych Studijnych programov, ako aj celoZivotného
vzdeldvania. Od vyucovacich metod sa bude vyZadovat® Siroka Skala ucebnych stratégii a
navrhov na vyucbu, ktoré budu vyhovovat Specifickym potrebam kazdého Studenta a zaroven
zabezpecia, aby vysoka Skola zostala interaktivnym priestorom a priestorom pre spolupracu.
VSD bude podporovat’ vyvoj kombinovaného vzdelavania, ktoré trvale zabezpeéi pristup k
informaciam za t¢elom rozvoja multidisciplinarneho Sirenia vedeckych poznatkov. Absolventi
budt mat’ $irsi diapazoén vedomosti v rdmcei vysokoskolského vzdelavania, ¢im sa podpori aj
variabilnost moznosti zamestnania. Tvorba Studijnych programov musi odzrkadlovat
poziadavky trvalo udrzatelného rozvoja vo vzdeldvani ako aj v pdsobeni vysokej skoly v rdmci
vzdelavacich institicii a budacich vedeckych vyziev a ¢iastkovych cielov Agendy 2030, ktora

je transformacna, holisticka, humanisticka, progresivna a vyvojova.



Aktivity a ¢innosti Vysoka Skola Danubius budt orientované na Agendu 2030+ , ktora dava
Siroky pohl'ad vo svetle zmien spdsobenych Stvrtou priemyselnou revoliciou a potreby znovu
vytvorit’ zéklady miestneho a globalneho udrzatel'ného rozvoja a udrzate'ného Zivotného $tylu.
Stvrta priemyselna revollcia stanovuje vyzvu, aby sa vznikajice technologie povazovali za
jednu z ¢ft, ktoré definuju 'udsku identitu a nas rozvoj ako ob¢anov a pracovnikov. Pokial’ ide
o vzdelavanie, Vysoka skola Danubius bude podporovat’ potrebu zavedenia vypoctového
myslenia, programovania ako nastroja, ktory pomoze studentom vo vzdelavani smerom nahor
produkovat’, zdiel'at’ a Sirit vedomosti. Rovnako sa budeme prisposobovat’ revidovaniu
linearneho vztahu medzi vzdeldvanim a trhom prace, aby sa stal univerzdlnym rozmerom
vychovy k obcianstvu, a environmentu a zabezpecilo sa, aby sa buduci absolventi dokazali

prisposobit’ rychlo sa meniacim zamestnaniam, lohdm a pracovnym podmienkam.

XIl. INTERNACIONALIZACIA A MEDZINARODNE AKTIVITY
VYSOKEJ SKOLY

Stratégia internacionalizacie Vysokej Skoly Danubius definuje zdkladné zadmery v oblasti
medzinarodnej spoluprace prostrednictvom vychodisk, cielov a nastrojov. Vychadza z
dlhodobého zdmeru Vysokej Skoly Danubius, pricom internacionalizicia predstavuje jednu z
hlavnych priorit. Priority internacionalizacie Vysokej Skoly Danubius vychadzaju:

-z dlhodobych zamerov rozvoja Vysokej $koly Danubius, vratane rozvoja
internacionalizacie eurdpskeho univerzitného Skolstva,

- z doterajSich a prevladajacich trendov v oblasti rozvoja mobilit Studentov, pedagogickych
a vyskumnych zamestnancov,

- z aktudlnych trendov vedy v Eurdpskej tnii (a svete), s cielom zabezpecit’ ich vacsiu
systematickost’ a realizovanie medzinarodnych aktivit.

Ciele internacionalizacie Vysokej Skoly Danubius: Hlavnym strategickym cielom na poli
internacionalizicie a zahrani¢nej politiky Vysokej Skoly Danubius je budovanie strategickych
partnerstiev s primeranym poétom partnerskych §kol a institacii v EU (ako napr. Ceské
republika, Pol'sko, Mad’arsko, Raktisko, Rumunsko, Bulharsko, ale aj inymi) a v §tdtoch mimo

EU (ako napr. Ukrajina, Ruska federacia, Turecko a iné). Tie vytvoria predpoklad na



uskuto¢niovanie partnerstva na jednotlivych trovniach: Studentska / pedagogickd /
nepedagogicka mobilita, spolupraca v oblasti doktorandského $tidia a vyskumu, vymena
pedagogickych, vyskumnych, umeleckych a publikacnych skusenosti a vzajomna podpora v
Studijnych programoch a spolo¢né Studijné programy.

Ciel’ 1. Internacionalizacia v oblasti vysokoSkolského vzdelavania Hlavnym cielom
Vysokej skoly Danubius pri internacionalizacii v oblasti vysokoskolského vzdeldvania je jeho
poskytovanie v kvalite, ktora zodpoveda eurdépskym a medzindrodnym Standardom, aj
pomocou zapojenia sa do medzinarodnej spoluprace pri poskytovani vysokoSkolského
vzdeldvania (mobilita Studentov a ucitelov), a zabezpecenie zdujmu zahrani¢nych Studentov o
studium na Vysokej skole Danubius.

Nastroje: - vyuzivanie medzinarodnych Standardov pri tvorbe a fungovani vnutorného
systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania, - podpora obojstrannej mobility
Studentov a ucitelov v oblasti vysokoSkolského vzdeldvania, - vytvdranie priatel'ského
prostredia na Vysokej Skole Danubius pre zahraniénych Studentov a zahrani¢nych ucitel'ov, -
podporovat’ prilev zahrani¢nych Studentov na vysoku Skolu Danubius (aj dostatocne Sirokou
ponukou Studijnych programov poskytovanych v cudzom jazyku a informac¢nou kampatiou o
moznostiach $tadia zahrani¢nych Studentov na Vysokej skole Danubius).

Ciel’ 2. Internacionalizacia (excelentnost’) v oblasti vedy a vyskumu Hlavnym cielom
Vysokej Skoly Danubius pri internacionalizacii (excelentnosti) v oblasti vedy je podpora
vedeckych cinnosti vo vSetkych oblastiach pdsobenia Vysokej Skoly Danubius na
medzindrodne akceptovatelnej irovni, a rovnako tak zapojenie sa do medzindrodnej spoluprace
v oblasti vedy, aj pomocou ucasti odbornikov z Vysokej Skoly Danubius vo vyskumnych

timoch a projektoch a organizovanie medzinarodnych vedeckych podujati.

Nastroje: - podpora realizacie vedeckych aktivit s cielom dosahovat’ vysledky na europske;j
a medzinarodne akceptovatelnej urovni (aj prezentaciou na medzinarodne uznavanych forach,
publikovanie v periodikach evidovanych vo svetovych citaénych databidzach (najmd WOS,
SCOPUS), - podpora zapajania zamestnancov Vysokej Skoly Danubius do kolektivov,
dosahujucich vysledky na eurdpskej a medzinarodne akceptovanej Grovni (aj pomocou ucasti
v riesitel’'skych timoch, na eurdpskych alebo medzinarodnych projektoch, popr. pomocou dohod
o medziuniverzitnej spolupraci), - podpora mobility zainteresovanych pracovnikov Vysokej
Skoly Danubius s cielom nadvédzovania kontaktov, ktoré maju nezastupitelnt1 tlohu pri zapajani
sa do medzindrodnej spolupréce, - podpora napredovania doktorandského Stidia na Vysoke;j

Skole Danubius ako kI'icového prvku na zabezpecenie trvalého rozvoja vyskumu a vyvoja (aj



vystupmi v renomovanych periodikach sledovanych v renomovanych databazach), - podpora

podpisovania bilateralnych dohdd a memorand o spolupraci s univerzitami a vyskumnymi

pracoviskami nielen v Europe, ale aj v stditoch mimo Eurdpy.

Zahrani¢na vysoka Skola Zmluva platna od-do Kontaktna osoba na
zahrani¢nej Skole
Universitat Salzburg — Law | Zmluva platna 2014-2021, | https://www.plus.ac.at/
predizens na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027
University of Opole, Faculty | Zmluva platna 2014-2021, | www. uni.opole.pl
of Law and Administration | predizendA na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027
Zahrani¢na vysoka Skola Zmluva platna od-do Kontaktna osoba na

zahrani¢nej Skole

Vysokd Skola evropskych a
socidlnich studii v Ceskych
Budéjovicich

Zmluva platna 2014-2021,
predizens na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027

Ing. Petra KlimeSova

Academia Rerum Civilium -
Vysoka Skola politickych a
spolecenskych véd, s.r.o.

Zmluva platnd 2014-2021,
predizens na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027

PhDr. Petra Zbudilova

Vysok4d Skola finan¢ni a

spravni Praha

Zmluva platnd 2014-2021,
predizens na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027

Doc. RNDr. Petr Budinsky,
CSc.

Vysoké Skola mezinarodnich
a vetejnych vztaht Praha

Zmluva platnda 2014-2021,
predizens na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027

JUDr. Olga Nebeska

Old Polish  University in
Kielce

Zmluva platnd 2014-2021,
predizena na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027

Sebastian Jablonski

Panstwowa Uczelnia
Stanistawa Staszica w Pile

Zmluva platnd 2014-2021,

Lukasz Marczak, M.A.

Wyzsa Szkola Bankowa w
Poznanu

predizena na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027

Zmluva platna 2014-2021,
predizens na  2021/22,
V procese podpisu na

obdobie 2021-2027

Krzysztof Sajon




Wyzsza Szkota Gospodarki | Zmluva platna 2014-2021, | lwona Florek, PhD
Euroregionalnej im. Alcide | predizends na  2021/22,
De Gasperi V procese podpisu na
obdobie 2021-2027

Uniwersytet Warminsko- | Zmluva platna 2014-2021, | Agnieszka Matejko M. Sc.
Mazurski w Olsztynie predizena na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027

Polytechnic  Institute  of | Zmluva platna 2014-2021, | Adriana Lago de Carvalho
Cavado and Ave predizena na  2021/22,
V procese podpisu na
obdobie 2021-2027

V roku 2023 Vysoké $kola Danubius uzavrela 5 novych inter-intitucionalnych zmlav v rdmei
programu Erasmus+ s: Newton University v Brne, Wyzsza Szkola Kadr Menedzerskich v
Konine, Pol'sko, Akademia Kujawsko-Pomorska v Bydgoszczi, Pol'sko, Polytechnic University
of Cavado and Ave v Barcelose, Portugalsko, Wyzsza Szkola Gospodarki Euroregionalnej v
Jozefowe, Pol’sko.

V ramci programu Erasmus+ bolo v roku 2023 uskutocnenych 16 mobilit zamestnancov
Vysokej Skoly Danubius na partnerské institicie — Vysoku Skolu evropskych a regiondlnich
studii v Ceskych Budgjoviciach, Newton University v Brne, Univerzitu v Mostare v Bosne
a Hercegovine, University of Applied Sciences in Pita, Pol'sko. V roku 2023 bol na dlhodobu
staz (9-mesaéni1) vyslany aj jeden PhD. §tudent do Ceskej republiky
Z hladiska rozvoja medzinarodnej spoluprace a internacionalizacie Vysokej Skoly Danubius je
plane obnova platnych bilaterdlnych zmliv na zabezpecenie kontinuity fungovania Erasmus+
programu auzatvorenie novych zmliv o spolupraci s Unverzitou v Hradei Kréalové,
Univerzitou vo Wroclawe a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem v Budapesti a Panstwowa
Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu.

Pracovné stretnutia k programu ERASMUS+ a stratégii internacionalizacie na VSD poukazuju
a nabadaju na organizovanie novych iniciativ vratane konferencii a podpora excelentnej
publikac¢nej ¢innosti.

Rovnako tak sa zdoraziuje potreba realizacie vedeckych aktivit s cielom dosahovat’ vysledky
na eurdpskej a medzindrodne akceptovatelnej urovni (aj prezentaciou na medzinarodne
uznavanych forach, publikovanie v periodikach evidovanych vo svetovych citacnych
databazach (najmd WOS, SCOPUS) ako aj podpora mobility zainteresovanych pracovnikov
Vysokej Skoly Danubius (ak to umozni epidemiologicka situicia) s cielom nadvdzovania

kontaktov, ktoré maju nezastupitel'nti ulohu pri zapajani sa do medzinarodnej spoluprace.



XIIl. SYSTEM KVALITY

Vychodzim podkladom pre spracovanie cielov politik kvality vzdeldvania na Vysokej Skole

Danubius bol zakon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania

a 0 zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zdkon o zabezpecovani kvality*)

a zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni

neskorsich predpisov. Vedenie VSD tymto dokumentom demonstruje pripravenost’ a zavizok

zabezpecovat’ a permanentne zlepSovat’ kvalitu poskytovaného vzdelavania a zlepSovat’ vSetky

procesy vplyvajice zo Standardov kvality vzdelavania. Vysoké Skola Danubius mé zradeny

Utvar splnomocnenca vnatorného systému kvality vzdelavania (USVSKV VSD), ktory plni

hlavné ulohy pri zabezpecovani vnuatorného systému kvality:

implementuje na zaklade navrhov jednotlivych stdasti VSD zakladné nastroje
(Standardy) na dosiahnutie hlavného ciel'a vnttorného systému kvality,

sleduje kontinuitu medzi ucitel'om, vzdelavanim a vyskumnou, vyvojovou a d’alSou
tvorivou ¢innost'ou na vysokej Skole,

analyzuje a navrhuje ¢innosti vyplyvajiice zo stratégie dlhodobého rozvoja VSD,
vytvara integrovany vnutorny systém kvality VSD na zaklade podkladov jednotlivych
sucasti VSD,

rozdel'uje zodpovednosti stidasti VSD v oblasti vniitorného zabezpetovania kvality,
navrhuje a kontroluje zapojenia Studentov a iné zainteresované strany do vnutorného
systému kvality,

navrhuje sposoby zavadzania, pouZivania, monitorovania a prehodnocovania zasad
VSD v oblasti zabezpe¢ovania kvality,

monitoruje a pravidelne hodnoti (Spravidla raz za rok) aktualizaciu Standardov kvality
prostrednictvom internych auditov

navrhuje a kontroluje zabezpeCovanie materidlnych, technickych a informacénych
zdrojov na podporu vzdeldvania Studentov zodpovedajucich potrebam Studijnych
programov,

urCuje zber, analyzu a pouzivanie informdcii potrebnych na efektivne riadenie

uskutocnovania Studijnych programov,



e zabezpeCuje pravidelné zverejnovanie aktudlnych, objektivnych, kvantitativnych a
kvalitativnych informacii o Studijnych programoch a ich absolventoch.
e Vvramci lepSieho prepojenia pracovného trhu a vzdeldvacieho systému komunikuje pri
tvorbe obsahu $tudijnych programov a smerovani vyu¢ovacieho procesu s odbornikmi
Z praxe.
e kontroluje plnenie opatreni a uruje postupy na neustale zlepSovanie
Vedenie VSD a zamestnanci pouzivaju vyvazeny a objektivny stibor ukazovatel'ov vysledkov
pre preskimavanie neustaleho zlepSovania vo vietkych oblastiach poslania VSD tak, aby
poznali priority kl'ai¢ovych internych, ale aj externych zainteresovanych stran. Pravidelne
posudzuju, rozvijaji a zlepSuju systém zabezpecCovania kvality implementéaciou Standardov
kvality vzdelavania na vysokych Skolach, vratane hodnotenia vhodnosti doteraz vyuzivaného
suboru ukazovatel'ov vysledkov v zdujme zvySovania budicej vykonnosti. Svoje rozhodnutia
opieraju 0 konkrétne a spol'ahlivé informacie a vyuzivaji vsetky dostupné znalosti k tomu, aby
boli schopni vysvetlovat’ a interpretovat’ sicasnu aj predpokladant vykonnost’ procesov podl'a
systému Standardov kvality vzdelavania. Poskytuji zainteresovanym strandm vysoku mieru
dovery aj tym, ze identifikuji a riadia strategické, prevadzkové a finan¢né rizika. Chapu a
rozvijaju zasadné oblasti spdsobilosti .
Vedenie VSD ma identifikované rozne skupiny externych zainteresovanych stran,
vytvarajucich tzv. okolie. Zavadza vhodné pristupy predvidanie a pochopenie roéznych
poziadaviek zainteresovanych stran a reaguje na tieto poziadavky. Vedenie ma transparentny
a zodpovedny pristup VO svojom spravani voci zainteresovanym stranam a spolo¢nosti ako
celku. Zabezpecuje transparentnost’ podavania finanénych i nefinanénych sprav zastupcom
zainteresovanych stran a prislusnym riadiacim organom. Skuma vhodnost a ucinnost
spoluprace S externymi zainteresovanymi stranami, vratane spoluprace na nutnych inovaciach,
a zmenach atd’.
Vedenie VSD a riadiaci pracovnici in$piruji svojich zamestnancov a vytvaraja prostredie k ich
angazovanosti, splnomociovania, zlepSovania a zodpovednosti. Podporuju prostredie, ktoré
pomaha na vysokej Skole generovat’ nové napady a sposoby myslenia tak, aby boli garantované
inovacie a vsestranny rozvoj. Chapu, ze dosiahnutie trvalej vyhody zavisi od schopnosti
rychleho ucenia Sa a pruzného reagovanie na zmeny. Podporuju svojich ucitelov a
zamestnancov v dosahovani planovanych cielov tym, ze vhodnym a ¢asovo primeranym
sposobom oceniuju ich usilie, propaguji, komunikuja a podporuju rovnaké prilezitosti a

rozmanitost’.



Politiky kvality vzdelavania st zalozené aj na  pochopeni potrieb a ocakavani
zainteresovanych stran. Vedenie Skoly a riadiaci pracovnici ich zhromazd’uju a tvoria analyzy
ktoré potom sluzia ako vstupy k rozvoju a preskimavaniu svojej stratégie a podpornych politik.
Identifikuja, analyzuju a chapu externé ukazovatele, ako su napr. trendy v globalnej a lokalne;j
ekonomike aj v spolo¢nosti, ktoré moézu ovplyvnit' budici vyvoj VSD. Chapu a predvidaju
dlhodobé i kratkodobé dopady zmien v politickych, zakonnych a regulacnych poziadavkach.
Pouzivaji vhodné pristupy k identifikovaniu zmien v externom prostredi a ich zohl'adfiovanie
v budtcich scenaroch svojho rozvoja. Systematicky preskimavaju vhodnost’ a a¢innost’ zberu
a analyzy informdcii o poziadavkach zainteresovanych stran.

VSD analyzuje trendy vo vyvoji vlastnej vykonnosti s cielom pochopit’ svoje sucasné aj
potencialne schopnosti plnenia strategickych cielov. Analyzuje tdaje a informacie, ktoré sa
tykaju sucasnych aj potencialnych kompetencii partnerov tak, aby zistila, ¢i a akym sposobom
by tieto kompetencie mohli prispiet’ k rozvoju sposobilosti VSD. Analyzuje dopady novych
technologii a postupov na celkova vykonnost VSD. Porovnava svoju vykonnost’ s uréenymi
benchmarkermi a d’al§imi dobrymi prikladmi partnerskych vysokych §kol za t¢elom poznania
vlastnych silnych stranok a oblasti na zlepSovanie.

Vedenie VSD jasne definuje tiroveii vykonnosti svojich pracovnikov, vyzadovanii v zaujme
dosahovania strategickych ciel'ov. Zosulad’uje plany rozvoja svojich pracovnikov so stratégiou,
organizac¢nou $truktirou, novymi technoldégiami a pristupmi, ako aj s hlavnymi procesmi.
Prispdsobuje svoju organiza¢nu Struktiru k dosahovaniu strategickych cielov. Zapaja
zamestnancov do rozvoja personalnej stratégie, politik a planov v oblasti I'udskych zdrojov,
zavadza kreativne a inovativne pristupy. Riadi nabor, kariérny rozvoj, mobilitu a nastupnictvo
prostrednictvom vhodnych politik s cielom zabezpecenia spravodlivého zaobchadzania,
rovnosti prilezitosti (rodovej rovnosti). Vyuziva prehl'ad 0 nazoroch pracovnikov a iné formy
spitnej vizby od zamestnancov a $tudentov K trvalému zlepSovaniu. Vedenie VSD zlad'uje
odmeny za pracu, benefity a podmienky zamestnania so stratégiou a politikami. Zaist'uje svojim
zamestnancom bezpe¢nost’” a ochranu zdravia pri praci. reSpektuje a vyuziva réznorodost’
svojich pracovnikov.

Efektivne planuje rozvoj a udrziavanie talentovanych zamestnancov. Posudzuje vykonnost’
pracovnikov a pomédha im tato vykonnost zlepSovat. Riadi transfer znalosti skusenych
pracovnikov k pracovnikom mladS$im. Rozvija zru¢nosti a kompetencie pracovnikov s cielom
zabezpedit ich budicu mobilitu a uplatnitelnost’ na VSD . Zabezpeduje, aby pracovnici boli
vybaveni potrebnymi znalostami, kompetenciami, informaciami a zdrojmi, a mohli tak

maximalizovat’ svoje prinosy a pod.



Vedenie VSD komunikuje celkové strategické smerovanie tak, aby bolo garantované, Ze
pracovnici chapu a su schopni preukazat’ svoj prinos K trvalému tspechu. Umoziuje a
podporuje vzajomné zdiel'anie informacii, vedomosti a najlepsej praxe a podporuje dialog na
vietkych organizaénych urovniach VSD. Vytvéra kultaru neustaleho zlepSovania efektivity
spoluprace a timovej prace. Doraz sa kladie na spdjanie teodrie s praxou. Spolupraca so
zamestnavatel'skymi zdruzeniami, asociaciami, zvdzmi apod. je zalozena na korektnej
spolupraci.

Vedenie VSD a Spravna rada, ako aj riadiaci zamestnanci st si vedomi, Ze pri navrhu a
realizacii  Studijnych programov musia prihliadat’ aj na uplatnitelnost’ absolventov v
medzinarodnych organizaciach. Preto intenzivne komunikuji ponuku svojich S$tudijnych
programov vo svetovych jazykoch a vyuzivaju na to vSetky dostupné komunikaéné prostriedky.
Vo vizbe na tieto hlavné ciele sa navrhuju a realizuji Specialne $tudijné programy pre
zahrani¢nych Studentov. Pre podporu a rozvoj vztahov so zahraniénymi organizaciami zriad'ujt
Specialne organizac¢né ttvary a pod. Doraz na internacionalizaciu Sa tiez odraza v publikacnej
¢innosti akademickych pracovnikov.

Procesy vedy, vyskumu a d’al$ich tvorivych &innosti si na VSD velmi intenzivne podporované
zo strany vedenia. Realizacia tychto ¢innosti je rozvijana a udrziavana na trovni optimalizacie
plnenia akreditaénych poziadaviek.

Tvoriva ¢innost’ u€itel'ov je nevyhnutnou sucast'ou ich posobenia na vysokej Skole. Vystupy
publika¢nej ¢innosti su systematicky sledované a vyhodnocované za jednotlivca, ale aj za VSD.
Roznorodost’ tvorivych aktivit sa individualne odlisuje, niektori ucitelia sa viac sustred’uji na
vyskumné aktivity, ini na tvorbu ucebnych textov a pomdcok, d’alsi publikuju formou
monografii, recenzovanych ¢i registrovanych prispevkov a c¢lankov v Casopisoch
a konferenciach, ktoré st indexované v databazach Scopus, Web of Science, ERIH + pod.,
Pripadne realizuju d’al$ie formy tvorivej ¢innosti.

Spravna rada avedenie VSD uplatiuju finanéna stratégiu, politiku a procesy riadenia
finanénych zdrojov tak, aby podporovali celkovu stratégiu VSD a zaru¢ovali finanéni stabilitu.
Stucasne navrhuju procesy finan¢ného planovania, riadenia, vykazovania a preskimavania S
cielom optimalizovat’ vyuzivanie zdrojov na vsetkych urovniach riadenia. Pridel'uju zdroje tak,
aby zabezpecili predovsetkym dlhodobé potreby, nez len kratkodoby uspech. Spravna rada a
vedenie Skoly otvorene poskytuje vysokt mieru dovery zainteresovanym stranam vd’aka

vcasnej identifikacii a riadenie finanénych rizik.



Spravna rada a vedenie VSD efektivne riadi Zivotny cyklus a fyzicka bezpeénost’ svojich
hmotnych aktiv a systematicky, kontinuadlne meria a minimalizuji negativne dopady svojich
¢innosti na bezpecnost’ a zivotné prostredie a to ako v miestnom, ako aj v globalnom meradle.
Vedenie VSD a veduci pracovnici aktivne a kontinualne vyuZivaji vysledky prieskumov
poziadaviek zainteresovanych stran, ako vstupy pre navrh a zlepSovanie procesov vzdelavania.
Podl'a moznosti a dopytu rozsiruju ponuku studijnych programov s ohl'adom na buduce potreby
zainteresovanych stran. Ucitelia a riadiaci pracovnici kladu v procesoch vzdelavania doraz na
aplikaciu, rozvoj a vnatorné preskimavanie G¢innosti hibkovych pristupov k uéeniu. Vhodnym
sposobom sa dokumentuju procesy vzdelavania a meria ich vykonnost nastavenymi
ukazovatel'mi v §tandardoch kvality. Ucitelia vhodnym a objektivnym spdsobom preverujt
vedomosti a zru¢nosti Studentov.

Vysoka skola podstupuje pravidelné externé hodnotenie zabezpecCovania kvality podPa ISO
modelu 9001:2015 s ciel'om uistit’ sa, Ze vnatorny systém kvality vysokej $koly je rozvijany a
implementovany v sulade so Standardmi pre vnutorny systém kvality vzdelavania na vysokej
Skole.

ZOZNAM CLENOV KOMISIi PREDSEDNICTVA
UTVARU SPLNOMOCNENCA KVALITYVSD

prof. Ing. Peter Plavcan, CSc.
predseda

doc. JUDr. Rastislav Funta, PhD., univerzitny profesor, LLM
podpredseda

Interni ¢lenovia komisie pre vyskumno-projektovi ¢innost’ a tvorbu a apravu

Studijnych programov

prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc., LLM. — dekan PFJJ VSD

doc. PhDr. Petronela Sebestova, PhD. univerzitny profesor, MPH — dekanka FSS
doc. PhDr et Mgr. Peter Ondria, PhD. — dekan VP a VS

prof. PhDr. Monika Cambalikova, PhD. — Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Ing. Rauf Gusejnov — kvestor VSD

Beata Podolska (tajomni¢ka USVSKV VSD)

doc. JUDr. Podhorec, PhD.



Studentska &ast’

FSS VSD

Martin Gablovsky Bc
Bc. Klaudia Grzna Mgr

FVP a VS VSD

Bc.Monika Zarecka Bc.
Mgr.Eduard Genserek Mgr.

FPJJ VSD

Lukas Lajciak Bc.
Maro§ Semko Mgr.

Externi ¢lenovia pre vyskumno-projektovi ¢innost’ a tvorbu a upravu Studijnych

programov

Doc. PhDr. Rastislav Kazansky, PhD. — Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov,
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Doc. Ing. Jiti Dusek, PhD. — Vysok4 kola evropskych a regionalnich studii , Ceské Bud&jovice

Prof. PhDr. Monika Mackinova, PhD. — Univerzita Komenského Bratislava Ped. fakulta

Mgr. Ing. Tomas Sipo§, PhD. - Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta, Praha

JUDr. Daniel Sirhal, MPH — zastupca generalneho tajomnika AZZZ SR



Externé hodnotenie kvality VSD
1SO 9001:2015

ISO 9001

cLBACERT

Systém kvality kontroluje a riadi Rada kvality VSD. Kazdoro¢ne sa vykondva certifikaény
interny audit, na zaklade ktorého certifikany organ ELBACERT hodnoti zlepSovanie
a rozvoj vysokej Skoly vo vsetkych kritériach a ich procesoch.

Kontrola pedagogického procesu formou hospitacii Funkciou monitorovania
pedagogického procesu je sledovanie a pravidelné hodnotenie kvality pedagogického procesu.
Hospitacie su sucast'ou pravidelného hodnotenia pracovnikov a st vykonavané raz ro¢ne ako
sucast’ procesu monitorovania, hodnotenia, zabezpecovania a zdokonalovania kvality
vzdelavania na jednotlivych fakultach. Hospitacie sa ucastni veduci katedry, alebo nim
poverena osoba. Z hospitacie sa vyhotovuje hospitacny zaznam, ktory je nasledne vyhodnoteny.
Hospitovany mdze byt kazdy pedagogicky pracovnik resp. vedecko-vyskumny pracovnik
zabezpecujuci vyucbu. Hospitacia sa realizuje priamou osobnou Ucast'ou hospitujuceho na
pedagogickom procese (prednaSke, cvieni, semindri a pod.). Kritériami hodnotenia
hospitovaného ucitela st najmd kvalita prezentdcie prislusnej odbornej problematiky,
pedagogické schopnosti hospitovaného ucitel'a, dodrziavanie harmonogramu vyucby,
dodrziavanie Casu vyucCby, vyuzivanie vhodnych didaktickych prostriedkov, prepojenie
teoretickych poznatkov s praktickymi skiisenostami a pod. Standardny formular zapisu z
hospitacie je prilohou s ndzvom Hospitacny zaznam vyucby. Vysledky hospitacii sluzia
vedeniu fakult na posudenie kvality pedagogického procesu a na prijatie konkrétnych

odporucani pre jeho zlepSenie a opatreni na odstranenie pripadnych nedostatkov. Hodnotenie



predmetov  Poslanim hodnotenia predmetu je postadit kvalitu Struktiry a koncepcie
hodnoteného predmetu s akcentom na komparaciu obsahového zamerania, Struktury a kvality
predmetu s najnovsimi vedeckymi poznatkami a praktickymi skiisenost’ami z prislusnej oblasti.
Za proces hodnotenia predmetu zodpoveda garant Studijného programu spolu s prisluSnymi
vyucujucimi predmetu a hodnotenie sa realizuje pravidelne jeden krat za akademicky rok.
Kritéria hodnotenia predmetu st predovsetkym obsahové zameranie, rozsah vyucby a forma, a
vyznam predmetu pre naplnenie profilu absolventa S$tudijného program. Hodnotenie
Studijnych programov Hlavnou tlohou monitorovania Studijného programu je zvysSovanie
kvality prostrednictvom optimalizacie jeho kompozicie a jeho funkénych zloziek (predmet,
vyucujuci) na zéklade informacii ziskanych primarne z dotaznikov a hospitacii. Hodnotenymi
kritériami kvality daného Studijného programu s predovsetkym obsahova napln programu,
stlad obsahu Studijného plénu (predmetov a ich nadvidznosti) s profilom absolventa, sulad
Studijného programu s poZziadavkami praxe, ako aj splnenie d’alSich cielov Studijného
programu. Hodnotenie Studijného programu sa realizuje priebezne minimalne jedenkrat za
akademicky rok, pricom ho realizuje prislusnd katedra v spolupraci s garantom Studijného
programu. Po zisteni nedostatkov garant Studijného programu pisomnou formou predklada
dekanovi fakulty navrhy na ich odstranenie. Vysledky hodnotenia Studijného programu sluzia
vedeniu fakulty pri rozhodovani o aktualizacii a zmenach Studijného programu s cielom
skvalitnenia dan¢ho Studijného programu, ako aj pri priprave novych Studijnych programov.
Standardny formular zistovania kvality vzdelavania (predmetov a $tudijného programu) zo
strany Studentov je uvedeny v prilohe s nazvom Dotaznik kvality vzdelavania. Hodnotenie zo
strany zamestnavatel’ov a absolventov Za ucelom =ziskania spitnej vézby kvality
poskytovaného vzdelavania fakulta vyuZziva dotaznikovli formu, ktorej hodnotiacimi aktérmi
st absolventi a zamestnavatelia. Predmetné dotaznikové otdzky st orientované na pribuznost’
pracovnej pozicie a Studijného odboru, uplatnitelnost’ absolventa, Uroven zamestnanych
absolventov a pod. Prieskum fakulty realizuju jedenkrat za akademicky rok. Standardny
formular zistovania trovne vzdeldvania (zo strany zamestnavatel'ov a absolventov) je uvedeny
v prilohe s nazvom Dotaznik pre absolventov a Dotaznik pre zamestnavatel'ov. Informécie a
analyzy z monitorovania spokojnosti absolventov a zamestnavatel'ov su sucast’ou hodnotenia
vykonnosti fakulty a sliZia ako vstupy do preventivnych a napravnych opatreni a do trvalého

zlepSovania procesov a vysledkov.
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Certification body ELBACERT, joint-stock company
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V roku 2023 ziskala Vysoka $kola Danubius druhy certifikat externého hodnotenia
systému kvality podP’a normy ISO 9001:2015

9 CERTICOM

“ar B
@

CERTIFIKAT

kotym potwitzuje. 2= organizacs

Vysoka dkola Danubwus s.ro
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XIV. KONTAKTNE UDAJE

VYSOKA SKOLA DANUBIUS
Richterova ¢. 1171

925 21 Sladkovi¢ovo

Slovenska republika

tel : 0317732811

ICO: 36 26 4113

DIC: 20 21 886 955

IC DPH: nie sme platitelia

IBAN: SK69 0900 0000 0002 0192 7056

Sekretariat rektora a prorektora

Richterova ul. 1171

925 21, Sladkovicovo

Beata Podolska

03177328 31
beata.podolska@vsdanubius.sk

Fakulta prava Janka Jesenskeho

Richterovaul. 1171

925 21, Sladkovicovo

tel.: 031/773 28 81

e-mail: viera.horvathova@vsdanubius.sk
web: www.fpjj.vsdanubius.sk

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Richterovaul. 1171

925 21, Sladkovicovo

tel.: 031/773 28 83

e-mail: alzbeta.bondorova@vsdanubius.sk

web: www.fvpvs.vsdanubius.sk

Fakulta socialnych studii

Richterova ul. 1171

925 21, Sladkovicovo

tel.: 031/773 28 71

e-mail: jana.lasciakova@vsdanubius.sk
web: https://fss.vsdanubius.sk



XVI. SUMAR (EXECUTIVE SUMMARY)

Vysoka skola Danubius pdsobi vo vysokoskolskom vzdeldvacom prostredi uz viac ako 15
rokov. Napriek tomu, ze nepatri medzi vysoké Skoly univerzitného typu, ma vSetky
predpoklady, aby posobila ako kvalitna sukromna vysokd skola na Slovensku aj v d’alSom
obdobi. Absolventi vysokoskolského Studia Vysokej Skoly Danubius, podl'a dostupnych
verejnych zdrojov pracuju na vyznamnych postoch, ¢i uz v Statnej, alebo sukromnej sfére
doma, ale aj v zahranici.

Vysoka skola Danubius rozvija svoje vedecké aktivity aj v zahrani¢i. Moderny systém vyucby,
kvalifikovani vysokoskolski pedagogovia z praxe si zékladom pre trvalo udrzatel'ny rozvoj
sucasnych, ale aj buducich akreditovanych studijnych odborov. Zameriavame sa na Studentov,
aby sme im efektivne pomahali vyuzivat' ich tzv. full potential. Byt Studentom Vysokej skoly
Danubius znamend byt’ sti¢ast'ou energickej a dynamickej skupiny l'udi, ktori s zanieteni,
zvedavi a oddani Studijnym programov.

Praktické prepojenie tedrie s praxou sa realizuje formou prednasok odbornikov z praxe, ich
konzultacii pri zavereénych pracach $tudentov, ako aj prac v ramci SVOC a v ramci SVK.
Studenti medzi sebou a s fakultami na ktorych pdsobia vytvaraju korektné kolegialne vztahy
a angazuju sa v hlavnych cieloch vysokej §koly. Studenti si v ramci $tudijnych programov
vyberaji z mnozstva volitelnych predmetov, ktoré im poskytuji vedomosti, zru¢nosti a
skiisenosti potrebné na to, aby mohli vo svojej profesii prosperovat’. Struktiira vybavenia §koly
modernou vypoctovou, prezentacnou a konferencnou technikou vytvaraji optimalne prostredie
pre kvalitné vzdelavanie $tudentov. Potencial fakalt VSD a priaznivé pracovné podmienky
poskytuji moznosti d’alSicho skvalitinovania vSetkych usekov vedeckej atvorivej prace.
Vysoka Skola Danubius tak reaguje na vyzvy v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu ako aj v
tvorivej ¢innosti, aby sa cyklicky (PDCA) zlepsovala jej pozicia a konkurencieschopnost’ na
trhu.
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