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Clanok 1
Predmet upravy

1. Tento vnutorny predpis upravuje vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského
vzdelavania (d’alej len ,,vnatorny systém kvality* alebo iba ,,vnutorny systém®) Vysokej Skoly
Danubius (d’alej len ,,VSD*) v sulade so Standardmi pre vnatorny systém zabezpetovania
kvality vysokoskolského vzdelavania (d’alej len ,,Standardy pre vnatorny systém kvality* alebo
iba ,,$tandardy*) Slovenskej akreditatnej agentlry pre vysoké kolstvo (d’alej len ,SAAVS®).

2. Tento vnutorny predpis obsahuje opis implementovania vnutorného systému kvality v stlade
so Standardmi pre vnutorny systém kvality.

3. Tento vnutorny predpis je pred schvalenim alebo jeho akymikol'vek zmenami preroktivany
Akademickym senatom VSD a schvalovany Vedeckou radou VSD.

Clanok 2
Zakladné pojmy
1. Politika - vrcholovym manazmentom oficialne vyjadreny zamer a smerovanie organizacie.

2. Kuvalita - schopnost’ produktov, sluzieb a procesov VSD uspokojovat poziadavky
zékaznikov ( Studentov) a zainteresovanych stran.

3. Produkt - v ramci ¢innosti VSD je produktom kvalifikovany absolvent uplatnitelny na trhu
prace.

4. Politika kvality - celkové zamery VSD v oblasti kvality, oficialne vyhlasené vedenim VSD.

5. Procesy vniitorného systému - pravidla, predpisy, kddexy, formalizované procedury a
postupnosti krokov, prostrednictvom ktorych sa uskuto¢iiuje zabezpeCovanie a rozvoj kvality
vysokoskolského vzdelavania a stvisiacich ¢innosti.

6. Trvalé zlepSovanie - nepretrzity cielavedomy proces planovania, monitorovania
a hodnotenia kvality a vykonnosti jednotlivych procesov zalozeny na odstrafiovani slabych
&lankov systému a neustdlom zlep$eni prace VSD.

7. Zainteresovana strana - zuCastnend strana, osoba alebo organizéicia, ktord modze
ovplyviiovat’ rozhodnutia alebo ¢innosti, byt’ nimi ovplyviiovand, alebo ktord sa sama vnima
ako ta, ktord moéze ovplyviiovat’ rozhodnutia a ¢innosti, alebo byt’ nimi ovplyvnend. V pripade
VSD si zainteresovanymi stranami $tudenti, zamestnavatelia, zastupcovia hospodarskej
a spolocCenskej praxe uzivajuci vysledky vedecko — vyskumnej ¢innosti, uzivatelia publikacii
vydanych VSD, Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR a d’alsie $tatne institicie,
zamestnanci, dodavatelia, uzivatelia poradenskych c¢innosti, spolupracujuce partnerské
inStitacie, zvizy.

o Student - osoba, ktora v sulade s profilom akreditovaného $§tudijného programu po
splneni vyberovych kritérii na prijatie je zapisana na Stadium, vo vzdeldvacom procese
nadobuda a preukazuje vedomosti a znalosti a je hodnoteny v sulade s transparentnymi
pravidlami pre absolvovanie studijného programu.



o Zamestnavatel — organizacia, ktora zamestnava, poskytuje staz, iné formy praxe aspon
jednému absolventovi §tudijného programu poskytovaného VSD

o Pouzivatel’ vystupov vedecko-vyskumnej a publikacnej Cinnosti — clenovia akademicke;j
a vedeckej komunity v danej oblasti vedy, podniky a organizacie vyuzivajice poznatky
aplikovaného vyskumu.

o Zamestnanci VSD — ugitelia, vedecko — vyskumni pracovnici, ekonomicki,
hospodarsko- administrativni a technicki pracovnici.

o Partnerské organizicie a komunita — podl'a oblasti posobenia a lokality Specifické
organizacie s izkymi vztahmi a vyznamnym vplyvom na pracoviska VSD.

8. Manazérstvo kvality - metody a Cinnosti pouzivané na splnenie poziadaviek na kvalitu,
vSetky ¢innosti manazmentu urcujuce politiku kvality, ciele kvality a zodpovednosti, ¢innosti
planovania zdrojov a zabezpecovania a zlepSovania kvality.

9. Struktiry vnitorného systému - kolektivne organy, Utvary indtiticie, zmluvni partneri
alebo osoby s ur¢enymi kompetenciami, pdsobnost’ou a zodpovednostou za vymedzeny rozsah
zabezpecenia kvality vysokoskolského vzdelavania a stvisiacich ¢innosti.

10. Tvoriva €innost’ - vyskumnd ¢innost’, vyvojova ¢innost’, umelecka ¢innost’ alebo d’alsia
tvoriva ¢innost’ VSD, ktora je relevantna z hl'adiska napliania poslania VSD najmé vo vézbe
na ciele a vystupy vzdelavania.

11. Dokaz - verifikovatelny zaznam, konStatovanie overitenej skutoCnosti alebo iné
informdacie preukazujice plnenie/neplnenie kritéria, ktoré poskytuje vysoka skola, alebo su
overitelné SAAVS z dostupnych zdrojov.

12. Kritérium - konkrétna poZiadavka Standardu alebo jej parcialny aspekt, ktorej plnenie v
pozadovanej miere je predpokladom na celkové vyhodnotenie plnenia prislusného $tandardu.

13. Vyhodnocovanie suladu so $Standardom - systematicky, nezavisly a zdokumentovany
proces poskytovania a ziskavania dokazov suladu s kritériami Standardu a objektivneho
vyhodnocovania miery suladu. Ide o spolupracu VSD a pracovnej skupiny SAAVS, ktorych
spolo¢nym zadujmom je poskytnutie dostato¢nej dovery v kvalitu poskytovaného vzdeldvania.

14. Audit- systematicky, nezavisly a zdokumentovany proces ziskavania dokazov auditu a ich
objektivne hodnotenie, aby sa uréila miera, v akej sa plnia kritéria auditu. Audit VS VSD -
systematické a nezavislé skimanie procesov systému manazérstva kvality s cielom ur¢it’, ¢i
poskytované vzdeldvanie, suvisiace procesy a dosahované vysledky st v sulade s
poziadavkami. Audit VSD moéze byt interny (internymi auditormi VSD) alebo externy
(certifika¢nou alebo akredita¢nou autoritou).

15. Interny auditor - je vedenim VSD poverend osoba, ktora ma kompetencie na vykonavanie
interného auditu.

16. Naprava - opatrenie na odstranenie zistenej nezhody.

17. Napravna ¢innost’ - Cinnost’ na odstranenie priciny jestvujucich nezhod, chyb, alebo inych
neziaducich situécii s cielom predist’ ich opakovanému vyskytu.

18. Zdokumentované informacie- pozadované informacie a ich nosné médium, ktoré
organizacia riadi a udrziava. VSD udrziava dokumentované postupy a uchovava zdznamy.



19. Proces - subor vzajomne previazanych alebo vzajomne posobiacich Cinnosti, ktoré
premienaju vstupy na vystupy.

Clanok 3
Vnutorny systém kvality

1. VSD poskytuje vysokoskolské vzdelavanie a vykondva stvisiacu vedecko-vyskumnu
¢innost’ v oblasti vyskumu: Spolocenskych vied: pravne, politické, socialne vedy.

2. Vysoka skola Danubius poskytuje vysokoskolské vzdelanie na 3 fakultach:

o Fakulta prava Janka Jesenského (FPJJ)
https://fpjj.vsdanubius.sk/
> Fakulta prava Janka Jesenského VSD ma akreditované bakalarske a magisterské
Studijné programy :
Préavo (prvy stuperi)
Pravo (druhy stupen).
o Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy ( FVP VS)
https://fvpvs.vsdanubius.sk/
> Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy VSD ma akreditované bakalarske,
magisterské a doktorandské studijné programy:
Verejna politika a verejna sprava (prvy stupen, denné a externé $tadium)
Verejna politika a verejna sprava (druhy stupen, denné $tadium)
Verejna politika a verejna sprava (treti stupeti, denné a externé stadium)
o Fakulta socialnych studii (FSS)
https://fss.vsdanubius.sk/
> Fakulta socidlnych $tadii VSD ma akreditované bakalarske a magisterské
Studijné programy:
Socialna praca (prvy stupen $tudia)
Socialna praca (druhy stupen studia)

3. Poslanim VSD je poskytovat vysokoskolské vzdelavanie na vsetkych stupiioch §tidia
v ramci akreditovanych Studijnych programov, zabezpecovat’ d’alSie vzdelavanie, vykonavat
vedecké badanie, zdkladny a aplikovany vyskum a umeleckt ¢innost’ a zabezpeCovat’ v tejto
stvislosti vlastnii ediénti a vydavatel'ski ¢innost. VSD rozvija kvalitu vo vietkych svojich
procesoch a ¢innostiach, porovnava ju s vysokymi $kolami v SR a EU. Podporuje inovacie a
potrebné zmeny s cielom:

» rozvijat’ poznanie a vzdelanost’ na zaklade tvorivého badania pre novu kvalitu
odbornej urovne verejnej spravy, socialnej prace a prava,

» vychovavat a vzdelavat vysokoskolskych odbornikov s vedomostami,
poznatkami, zru¢nostami a kompetenciami, ktoré im umoznia UspeSné
zaclenenie na trhu préce,

> pripravit VSD na meniace sa vonkaj§ie a vnutorné prostredie vo
vysokoskolskom vzdeldvani, vede a vyskume v SR pri reSpektovani
konkurencieschopnosti,

» poOsobit ako nezavislé a slobodné vysokoskolské pracovisko realizujice
vzdelavacie programy na medzinarodne porovnatel'nej irovni,


https://fpjj.vsdanubius.sk/
https://fvpvs.vsdanubius.sk/
https://fss.vsdanubius.sk/

4. Vnatorny systém kvality VSD upravuje sposob napliiania poslania VSD v oblasti
vysokoskolského vzdelavania najmé prostrednictvom:

» stratégic zabezpeCovania kvality vysokoSkolského vzdelavania a kvality
tvorivej ¢innosti,

» procesov zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania a kvality
tvorivej ¢innosti,

» prepojenia medzi tvorivou cinnostou a vysokoSkolskym vzdelavanim v
prislusnom studijnom odbore.

5. Vnutorny systém kvality VSD upravuje pravidla:

» vytvarania, schvalovania, uskutofnovania a upravy kazdého S$tudijného

programu,

vyberu vyucujucich jednotlivych predmetov studijnych programov,

prijimacieho konania,

schval’ovania veducich zavere¢nych préc a Skolitel'ov zavere¢nych prac,

hodnotenia Studentov tak, aby nevznikali v podobnych pripadoch

neoddvodnené rozdiely,

monitorovania a pravidelného hodnotenia Studijnych programov, na ktorom sa

podielaju aj Studenti, zamestnavatelia z prisluSného odvetvia hospodarstva

ainé zainteresované strany a pri tomto monitorovani a hodnoteni sa
zohladnuju,

» preskumavania podnetov, ktorymi sa Student domaha ochrany svojich prav
alebo poukazuje na konkrétne nedostatky v ¢innosti alebo v neginnosti VSD,

» urcovania poziadaviek na vyber vysokoskolskych ucitel'ov,

» overovania dostatocného  priestorového, materidlneho, technického,
informacného a persondlneho zabezpecenia potrebného na uskutociiovanie
Studijnych programov,

» zberu, analyzy a pouzivania informacii potrebnych na efektivne
uskutocnovanie Studijnych  programov, pravidelného zverejiiovania
aktualnych, adekvatnych a kvalitativnych informécii o Studijnych programoch
a ich absolventoch.

YV VYV

Y

6. Zabezpedovanie kvality vysokoskolského vzdelavania na VSD sa preukazuje nadviznostou
vnitornych predpisov VSD a vnitornych predpisov jej su¢asti na §tandardy SAAVS pre
vnutorny systém kvality.

7. Politiky kvality su¢asti VSD nesmu byt v rozpore so zabezpelovanim kvality
vysokoskolského vzdelavania na VSD podl'a tohto vnutorného predpisu.

8. Vedenie VSD stanovuje meratel'né a terminované Ciele kvality v stlade s Politikou kvality
VSD a hodnoti ich plnenie.

9. VSD identifikuje a zvlada rizika a prileZitosti suvisiace s poskytovanym vzdeldvanim a
vedecko vyskumnou ¢innostou v sulade s Dlhodobym zamerom strategického rozvoja
vysokej Skoly Danubius a internacionalizacia vzdelavania obdobie 2021 - 2030 +

10. Systém manaZérstva kvality VSD blizsie popisuje Priru¢ka manazérstva vnutorného
systému kvality VSD (upravujica systém zabezpedovania kvality podla ISO 9001:2015)




11. Zakladné principy vnutorného systému kvality VSD nadvizujtce na legislativne predpisy
a Standardy SAAVS:

> Suvislosti vnitorného systému kvality: VSD uréuje vietky externé a interné
suvislosti, ktoré su relevantné pre jej dlhodoby zamer a strategické smerovanie, a ktoré
vplyvaju na jej schopnost’ dosiahnut’ zamysl'ané vysledky vnutorného systému kvality.

» Zainteresované strany vnutorného systému kvality: pochopenie zainteresovanych
stran ma vplyv na schopnost’ VSD poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie, vyskumnu
ginnost’, vyvojovi ¢innost’, umeleckd Ginnost’ a d’alsiu tvoriva &innost’, preto VSD
urcuje relevantné zainteresované strany vo vztahu k vnatornému systému kvality a
poziadavky relevantnych zainteresovanych strdn na vnitorny systém kvality. VSD
monitoruje a preskimava informécie o tychto zainteresovanych stranach a ich
relevantnych poziadavkach. Identifikdcia a analyza potrieb zainteresovanych strdn
kazdej fakulty VSD je sti¢ast'ou.

¢ Preskiimania vnatorného systému samostatne v kategoriach:

v Studenti - v stlade s profilom akreditovaného $tudijného programu
vo vzdelavacom procese nadobudaju a preukazuji vedomosti a
znalosti a su hodnoteni v stlade s transparentnymi pravidlami pre
absolvovanie studijného programu;

v Zamestnavatelia - organizacie, ktoré zamestnavaju, poskytuje staz,
iné formy praxe absolventovi Studijného programu poskytovaného
pracoviskom;

v Pouzivatelia vystupov vedecko-vyskumnej a publikanej Einnosti
fakulty — ¢lenovia akademickej a vedeckej komunity v danej oblasti
vedy, podniky a organizacie vyuzivajuce poznatky aplikovaného
vyskumu;

v’ Partnerské organizacie, Skoly a zvidzy - $pecifické organizacie s
{izkymi vztahmi a vyznamnym vplyvom na pracoviska VSD;

v" Miestne a regionalne organizacie a komunity - podla oblasti
posobenia a lokalitu a miestne $pecifika fakulty;

v’ Zamestnanci — S$pecifické poziadavky ucitelov, vedecko -
vyskumnych pracovnikov, ekonomicki, hospodarsko-
administrativni a technicki pracovnici;

v" Vedenie $koly prostrednictvom svojich organizaénych sudasti
identifikuje a preskimava poziadavky zainteresovanych stran v
kategoriach:

= Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR -
poziadavky na akreditaciu Studijnych programov, habilita¢né
a inaugura¢né konanie, pravidla zriadenia stkromnej vysokej
skoly a poskytovania vysokoskolského vzdelavania;

= Qrantové a vedecko — vyskumné agentiry a programy —
podmienky pre podavanie Ziadosti o podporu ¢innosti Skoly
a pravidla rieSenia, hodnotenia a financovania podporenych
projektov;

=  Zamestnavatelia;



= Dodavatelia— poziadavky na dodavatel'ov produktov, sluzieb
a procesov V sulade s ustanoveniami zdkona o verejnom
obstaravani.
> Vodcovstvo vo vnitornom systéme Kvality- vedenie VSD zabezpetuje, aby sa
pridelila, komunikovala a pochopila zodpovednost’ a pravomoc za relevantné roly
vnutorného systému kvality a preukazuje vodcovstvo a zdvdzok s uznanim vnutorného
systému kvality:
¢ prijatim zodpovednosti za efektivnost’ vnutorného systému kvality;
¢ zabezpecCenim vypracovania politik vnutorného systému kvality a ich
kompatibilitu so suvislostami a dlhodobym zamerom VSD;
¢ zabezpeCenim integracie poziadaviek na vnatorny systém kvality do procesov
vysokoskolského vzdelavania a tvorivej ¢innosti;
% zabezpecenim dostupnosti potrebnych zdrojov pre vnutorny systém kvality;

X/

¢ komunikovanim doleZitosti efektivneho vntitorného systému kvality;

** zapojenim, usmernovanim a podporou 0sob, aby prispievali k efektivnosti
vnutorného systému kvality;

¢ presadzovanim zlepSovania;

J/

¢ podporou dalSich relevantnych manazérskych roli na preukdzanie aplikacie
vlastného vodcovstva do ich oblasti zodpovednosti.

> Politiky a ciele vniitorného systému kvality- VSD vypractiva, implementuje a
udrziava politiky vnutorného systému kvality, ktoré st vhodné na jej ucel, zohl'adiiujuc
vSetky interné a externé suvislosti a jej strategické smerovanie, ktoré poskytuju ramec
pre meranie a hodnotenie cielov relevantnych pre vSetky funkcie, irovne a procesy
potrebné¢ pre vnutorny systém kvality, ktoré¢ obsahuji zavdzok na splnenie
aplikovatelnych legislativnych poziadaviek a §tandardov SAAVS a ktoré obsahuji
zavizok na trvalé zlepSovanie vnutorného systému kvality.

> Zdroje vniitorného systému kvality -VSD urduje a poskytuje potrebné zdroje na
vypracovanie, implementaciu, udrZiavanie a trvalé zlepSovanie vnuitorného systému
kvality bertic do iivahy sposobilosti a obmedzenia existujicich internych a externych
zdrojov.

> Riadenie procesov vysokoskolského vzdelavania, vyskumnej ¢innosti, vyvojovej
ginnosti, umeleckej ¢innosti a d’alsej tvorivej ¢innosti -VSD planuje, implementuje a
riadi procesy vysokoskolského vzdelavania, vyskumnej ¢innosti, vyvojovej ¢innosti,
umeleckej ¢innosti a d’alSej tvorivej ¢innosti tym, Ze urcuje poziadavky na tieto procesy,
vytvara kritérid na ich hodnotenie, urcuje potrebné zdroje na dosiahnutie zhody s
poziadavkami, implementuje riadenie procesov podla kritérii a udrziava a uchovava
zdokumentované informacie v nevyhnutnom rozsahu na preukdzanie dokazov o
priebehu procesov.

> Hodnotenie vykonnosti vnitorného systému kvality-VSD uréuje, ¢o potrebuje
monitorovat’ a merat’, aké metdody monitorovania, merania, analyzy a hodnotenia st
potrebné, kedy sa musi monitorovanie a meranie vykonat’, kedy sa musia vysledky
monitorovania a merania analyzovat’ a hodnotit’. VSD hodnoti vykonnost a efektivnost’
vnutorného systému kvality.

> Zlep$ovanie vniitorného systému kvality -VSD trvalo zlep3uje vhodnost, primeranost’
a efektivnost’ vnatorného systému kvality, zvazuje vysledky analyzy a hodnotenia na



urcenie toho, Ci existuju potreby alebo prilezitosti, ktoré sa musia zvladat’ ako sucast’
trvalého zlepSovania.

12. Vedenie VSD prijalo politiku kvality a stanovilo zékladné zasady jej Gispesného napliiania.
Politika kvality vychadza z dokumentu Poslania VSD a Dlhodobého strategického rozvoja a
internacionalizacie vzdeldvania VSD 2021 - 2030 + a ostatnych riadiacich dokumentov VSD.
Preskimanie plnenia a primeranosti politiky kvality VSD prebiecha v ramci procesu
preskimanie vnutorného systému manazmentom. Obozndmenia a spitna komunikacia 0
pochopeni a stotozneni sa ¢lenov akademickej obce s politikou je sucastou pravidelnych
zasadnuti akademickej obce a internych porad jednotlivych fakult VSD minimalne raz roéne.

Clanok 4
Politiky na zabezpecovanie ciel’ov kvality vysokoskolského vzdelavania

1. Vychodiskovym podkladom pre spracovanie ciel'ov politik kvality vzdelavania na vysoke;j
Skole bol zakon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality vysokoskolského vzdelavania a 0
zmene a doplneni zadkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zakon 0 zabezpecovani kvality*)
a zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov.

2.Vedenie VSD tymto dokumentom demonstruje pripravenost a zavizok zabezpeGovat a
permanentne zlepSovat' kvalitu poskytovaného vzdeldvania a zlepSovat’ vSetky procesy
vplyvajice zo Standardov kvality vzdelavania.

3.Vedenie VSD a zamestnanci pouZivaju vyvazeny a objektivny sabor ukazovatelov
vysledkov pre preskiimavanie neustaleho zlepSovania vo vSetkych oblastiach poslania vysokej
Skoly tak, aby poznali priority kI'iCovych internych, ale aj externych zainteresovanych stran.
pravidelne posudzuji, rozvijaja a zlepSuju systém zabezpecovania Kkvality
implementaciou Standardov kvality vzdelavania na vysokych §kolach, vratane hodnotenia
vhodnosti doteraz vyuzivaného siiboru ukazovatel’ov vysledkov.

4. V zaujme zvySovania buducej vykonnosti. svoje rozhodnutia opieraju o konkrétne a
spolahlivé informacie a vyuZivaji vSetky dostupné znalosti k tomu, aby boli schopni
vysvetlovat’ a interpretovat’ sucasnu aj predpokladani vykonnost’ procesov podla systému
Standardov kvality vzdelavania. Poskytuju zainteresovanym strandm vysokd mieru dovery aj
tym, ze identifikuji a riadia strategické, prevadzkové a financné rizika. chapu a rozvijaju
zé4sadné oblasti sposobilosti .

5. Vedenie VSD ma identifikované rézne skupiny externych zainteresovanych strin,
vytvarajucich tzv. okolie. Zavddza vhodné pristupy predvidanie a pochopenie roznych
poziadaviek zainteresovanych strin a reaguje na tieto poziadavky. Vedenie VSD ma
transparentny a zodpovedny pristup vo svojom spravani voci zainteresovanym strandm a
spolo¢nosti ako celku. Zabezpecuje transparentnost’ podavania finanénych i nefinanénych sprav
zastupcom zainteresovanych stran a prisluSnym riadiacim organom. Skiima vhodnost’ a
ucinnost’ spoluprace s externymi zainteresovanymi stranami, Vratane spoluprace na nutnych
inovaciach, a zmenach atd’.



6.Vedenie VSD a riadiaci pracovnici in$piruju svojich zamestnancov a vytvaraju prostredie k
ich angazovanosti a zodpovednosti. Podporuji prostredie, ktoré pomaha na vysokej $kole
generovat’ nové napady a sposoby myslenia tak, aby boli garantované inovdacie a vSestranny
rozvoj. Chapu, ze dosiahnutie trvalej vyhody zavisi od schopnosti rychleho ucenia sa a
pruzného reagovania na zmeny. Podporuji svojich ucitelov a zamestnancov v dosahovani
planovanych cielov tym, ze vhodnym a casovo primeranym sposobom ocenuju ich usilie,
propaguji, komunikuji a podporuju rovnaké prilezitosti a rozmanitost’.

7. Politiky kvality vzdelavania st zalozené aj na pochopeni potrieb a ofakavani
zainteresovanych stran. Vedenie $koly a riadiaci pracovnici ich zhromazd'uju a tvoria analyzy
ktoré potom sluzia ako vstupy k rozvoju a preskimavaniu svojej stratégie a podpornych politik.
Identifikuja, analyzuju a chapu externé ukazovatele, ako st napr. trendy v globalnej a lokalne;j
ekonomike aj v spolo¢nosti, ktoré moéZu ovplyvnit' budici vyvoj vysokej Skoly. Chapu a
predvidaju dlhodobé i kratkodobé dopady zmien v politickych, zdkonnych a regulacnych
poziadavkach. PouZivaju vhodné pristupy k identifikovaniu zmien v externom prostredi a ich
zohl'adnovanie v buducich scenaroch svojho rozvoja. Systematicky preskimavaju vhodnost’ a
ucinnost’ zberu a analyzy informadcii o poziadavkach zainteresovanych stran.

8. VSD analyzuje trendy vo vyvoji vlastnej vykonnosti s ciefom pochopit’ svoje sucasné aj
potencidlne schopnosti plnenia strategickych cielov. Analyzuje udaje a informacie, ktoré sa
tykaju sicasnych aj potencidlnych kompetencii partnerov tak, aby zistila, ¢i a akym
spdsobom by tieto kompetencie mohli prispiet’ k rozvoju sposobilosti vysokej $koly.
Analyzuje dopady novych technologii a postupov na celkovi vykonnost' vysokej Skoly.
Porovnava svoju vykonnost s urenymi benchmarkermi a d’al§imi dobrymi prikladmi
partnerskych vysokych $§kol za U€elom poznania vlastnych silnych stranok a oblasti na
zlepSovanie.

9.Vedenie vysokej Skoly jasne definuje trovenn vykonnosti svojich pracovnikov,
vyzadovani v zaujme dosahovania strategickych cielov. Zostlad’uje plany rozvoja svojich
pracovnikov so stratégiou, organizacnou Struktirou, novymi technoldégiami a pristupmi, ako aj
s hlavnymi procesmi. Prispdsobuje svoju organizacnu Struktiru k dosahovaniu strategickych
cielov.

10. Vedenie VSD zapija zamestnancov do rozvoja personilnej stratégie, politik a planov
v oblasti Pudskych zdrojov, zavadza kreativne a inovativne pristupy. Riadi nabor, kariérny
rozvoj, mobilitu a nastupnictvo prostrednictvom vhodnych politik s cielom zabezpecenia
spravodlivého zaobchadzania, rovnosti prilezitosti (rodovej rovnosti). Vyuziva prehlad o
nazoroch pracovnikov a iné formy spétnej vizby od zamestnancov a Studentov k trvalému
zlepsovaniu. Vedenie VSD zlad'uje odmeny za pracu, benefity a podmienky zamestnania so
stratégiou a politikami. Zaist'uje svojim zamestnancom bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci.
reSpektuje a vyuziva réznorodost’ svojich pracovnikov. Efektivne planuje rozvoj a udrziavanie
talentovanych zamestnancov. Posudzuje vykonnost’ pracovnikov a poméha im tito vykonnost’
zlepSovat’. Riadi transfer znalosti skusenych pracovnikov k pracovnikom mlad$im. Rozvija
zruénosti a kompetencie pracovnikov s cielom zabezpecit’ ich budicu mobilitu a
uplatnitePnost’ na VSD . Zabezpetuje, aby pracovnici boli vybaveni potrebnymi znalostami,
kompetenciami, informaciami a zdrojmi, a mohli tak maximalizovat’ svoje prinosy a pod.

11.Vedenie VSD komunikuje celkové strategické smerovanie tak, aby bolo garantované, Ze
pracovnici chapu a su schopni preukdzat' svoj prinos k trvalému tuspechu. Umoznuje a



podporuje vzajomné zdiel'anie informacii, vedomosti a najlepsej praxe a podporuje dialog na
vSetkych organiza¢nych urovniach VSD. Vytvara kulturu neustaleho zlepSovania efektivity
spoluprace a timovej prace. Doraz sa kladie na spajanie tedrie s praxou.

12.Vedenie VSD a Spravna rada VSD, ale i vedtici zamestnanci st si vedomi, Ze pri navrhu a
realizacii svojich Studijnych programov musia prihliadat’ aj na uplatnitelnost’ absolventov v
medzinarodnych organizaciach. Preto intenzivne komunikuju ponuku svojich Studijnych
programov vo svetovych jazykoch a Vyuzivaja na to vsetky dostupné komunikacné prostriedky.
Pre podporu a rozvoj vzt'ahov so zahrani¢nymi organizaciami zriad’'uji $pecidlne organizacné
utvary a pod.

13.Tvoriva ¢innost’ akademickych pracovnikov je nevyhnutnou sicast'ou ich posobenia na
VSD. Vystupy vedecko-vyskumnej a publika¢nej &innosti su systematicky sledované a
vyhodnocované za jednotlivca, ale aj za VSD.

14. Réznorodost’ tvorivych aktivit sa individualne odliSuje, niektori ucitelia sa viac sustred’uji
na vyskumné aktivity, ini na tvorbu ucebnych textov a pomdcok, d’alsi publikuju formou
monografii, recenzovanych ¢i registrovanych prispevkov a clankov v casopisoch a na
konferenciach, indexovanych v databazach Scopus, Web of Science, ERIH + pod., pripadne
realizuju d’alSie formy tvorivej ¢innosti.

15. Spravna rada VSD a vedenie VSD uplatiiuji finanénu stratégiu, politiku a procesy riadenia
finanénych zdrojov tak, aby podporovali celkovu stratégiu VSD a zarugovali finanénu stabilitu.
Sucasne navrhuju procesy finanéného planovania, riadenia, vykazovania a preskimavania s
cielom optimalizovat’ vyuZivanie zdrojov na vSetkych trovniach riadenia. Pridel’'uju zdroje tak,
aby zabezpecili predovSetkym dlhodobé potreby, nez len kratkodoby tspech. Spravna rada a
vedenie VSD otvorene poskytuje vysoki mieru dovery zainteresovanym stranam vdaka
vCasnej identifikacii a riadenie finan¢nych rizik.

16. Spravna rada a vedenie VSD efektivne riadi Zivotny cyklus a fyzicka bezpe&nost’ svojich
hmotnych aktiv a systematicky, kontinualne meria a minimalizuju negativne dopady svojich
¢innosti na bezpecnost’ a zivotné prostredie a to ako v miestnom, ako aj v globalnom meradle.

17.Vedenie VSD a veduci pracovnici aktivne a kontinualne vyuZivaju vysledky prieskumov
poziadaviek zainteresovanych stran ako vstupy pre ndvrh a zlepSovanie procesov vzdelavania.
Podl'a moznosti a dopytu rozsiruju ponuku Studijnych programov s oh'adom na buduce potreby
zainteresovanych stran.

18.Veduci pracovnici kladu v procesoch vzdelavania doraz na aplikéciu, rozvoj a vnatorné
preskiimavanie ucinnosti hibkovych pristupov k uleniu. Vhodnym spdésobom sa
dokumentujii procesy vzdeldvania a meria ich vykonnost nastavenymi ukazovatelmi v
Standardoch kvality.

19. Vysokoskolski ucditelia vhodnym a objektivnym sposobom preveruju vedomosti
a zrucnosti Studentov.

20. VSD vypracovala Dlhodoby zdmer rozvoja a internacionalizdciu vzdeldvania_na obdobie
2021 - 2030 + .Strategicky rozvoj VSD sa odvija od medzinarodnych trendov v ramci EU a je
stcastou dokumentu Internacionalizacia VSD, ktory bol prijaty v roku 2020. VSD bude aj
nad’alej zvySovat’ kvalitu vedeckej prace a aplikovat’ vystupy svojej Cinnosti v stlade s
potrebami spolocnosti, regionov a ekonomiky.




a) Strategicky ciel’ ¢. I. bude mat’ hlavné poslanie, ktorym je zameranie vzdelavania na
ziskavanie kompetencii potrebnych na aktivny obciansky, profesijny a osobny zivot
absolventov.

b) Strategickym cielom ¢. II. bude znizenie nerovnosti v pristupe ku kvalitnému
vzdeldvaniu a s maximéalnou moznou mierou rozvijat’ potencial Studentov.

20.1) Medzi klIa¢ové faktory podmienujuce kvalitu vzdelavania patri zvySovanie
profesijnej kvalifikacie vysokoSkolskych ucitePov, ktord je mozné dosiahnut’ aj
podporou zlepSenia ich postavenia a adekvatneho motivacne posobiaceho ohodnotenia,
prejavujuceho sa aj vo vekovej skladbe ucitel'ov.

20.2) VSD bude nadvdzovat spolupracu s vysokoskolskymi institiciami s
interdisciplinarnymi profilmi v regionoch pre potreby trhu prace a dopyt regionalnej
ekonomiky tak, aby plnili svoju tlohu pri budovani inovativne zalozenych regionalnych
ekonomik. Ddlezitym faktorom bude rozsirenie vzdeldvania v oblasti kreativnych
¢innosti so zameranim na podnikatel'ské zru¢nosti.

20.3) Cielom VSD je aj zostiladenie systému kvality vysoko§kolského vzdeldvania so
Standardmi a usmerneniami na zabezpecCovanie kvality v Eurdpskom priestore
vysokoskolského vzdelavania s dorazom na kI'icové odbory pre sociadlne-ekonomicky
rozvoj.

20.4) Doraz budeme klast aj na podporu vytvorenia podmienok na zvySenie medialnej
gramotnosti Sirokého spektra prijemcov informacii Sirenych réznymi, najmi
digitalnymi platformami prostrednictvom formalneho ako aj celozivotného vzdelavania
na zamedzenie pokracujice] infantilizacie spoloCnosti najmid v malo rozvinutych
regionoch.

20.5) Studijné programy budu viac zamerané na reformy, ktoré budi prisposobené dopytu
po schopnosti kritického myslenia, po novych digitalnych a technickych zru¢nostiach a
vedomostiach, ako aj s prepojenim vysokej $koly ma prax napr. prostrednictvom
rozvoja dualneho vzdelavania pri konfigurovani novych Studijnych programov, ako aj
celozivotného vzdeldvania. Od vyucovacich metdd sa bude vyzadovat® Siroka Skéla
ucebnych stratégii a navrhov na vyucbu, ktoré budiu vyhovovat’ Specifickym potrebam
kaZdého Studenta a zarovei zabezpedia, aby VSD zostala interaktivnym priestorom a
priestorom pre spolupracu.

20.6) VSD bude podporovat’ vyvoj kombinovaného vzdelavania, ktoré trvale zabezpeéi
pristup k informaciam za tucelom rozvoja multidisciplindrneho Sirenia vedeckych
poznatkov. Absolventi budii mat’ $ir8i diapazén vedomosti v rdmci vysokoskolského
vzdelavania, ¢im sa podpori aj variabilnost’ moznosti zamestnania. Tvorba Studijnych
programov musi odzrkadPovat’ poZiadavky trvalo udrZate’ného rozveja vo
vzdelavani ako aj v pdsobeni VSD v ramci vzdelavacich institiicii a buducich vedeckych
vyziev a Ciastkovych cielov Agendy 2030, ktord je transformacna, holisticka,
humanistickd, progresivna a vyvojova.

20.7) Aktivity a ¢innosti VSD budu orientované na Agendu 2030+ , ktora dava Siroky
pohlad vo svetle zmien spdsobenych Stvrtou priemyselnou revoliciou a potreby znovu
vytvorit’ zéklady miestneho a globalneho udrzate'ného rozvoja a udrzate'ného Zivotného
Stylu.



20.8) Pokial’ ide o vzdelavanie VSD bude podporovat’ potrebu zavedenia vypoctového
myslenia, programovania ako nastroja, ktory pomdze Studentom vo vzdelavani smerom
nahor produkovat, zdielat a $irit vedomosti. Rovnako sa budeme prispdsobovat’
revidovaniu linearneho vztahu medzi vzdeldvanim a trhom prace, aby sa stal
univerzalnym rozmerom vychovy k obcianstvu, a enviromentu a zabezpecilo sa, aby sa
budici absolventi dokézali prispdsobit’ rychlo sa meniacim zamestnaniam, tloham a
pracovnym podmienkam.

21. VSD stanovila a uplatiiuje politiky na zabezpe¢ovanie kvality ako sucast’ strategického
riadenia VSD.

22. VSD primarnu zodpovednost’ za kvalitu poskytovaného vzdelavania na vietkych stcastiach
VSD, na vietkych trovniach a vo vietkych aspektoch.

23. VSD ma vo svojich strategickych dokumentoch, najmi v Dlhodobom zamere rozvoja
VSD na obdobie 2021 do 2030+ jasne vymedzené poslanie.

24. VSD ma vo svojich strategickych dokumentoch jasne uréené strategické ciele z hl'adiska
fou uskutocnovanych vzdeldvacich Cinnosti, tvorivych ¢innosti a d’alSich stvisiacich aktivit.

25. VSD v sulade so svojim dlhodobym zimerom reaguje na meniace sa oakavania a
poziadavky spolo¢nosti. VSD vnima prepojenie svojich pilierov, ktorymi st vzdelavanie
a vyskum.

26. Dlhodoby zamer VSD je schvalovany Akademickym senatom VSD. Dlhodoby zamer
obsahuje poslanie a strategické ciele najma podla tychto oblasti: vzdelavanie a $tudijné
programy; veda; vyskum; medzinarodna spolupraca; vztahy s verejnostou; rozvoj,
informatizécia a hospodérenie;

27. Pri uréeni zékladnych strategickych cielov VSD monitoruje a preskimava informécie o
internych a externych suvislostiach, ktoré¢ su relevantné jej ucelu a strategickému smerovaniu
a ktoré vplyvaju na jej schopnost’ poskytovat vzdeldvanie a suvisiace sluzby s rocnou
periodicitou.

28.Nastrojom pravidelného monitorovania a preskimavania internych a externych aspektov s
vplyvom na smerovanie VSD je SWOT analyza. Cielom je hodnotenie silnych a slabych
stranok interné¢ho prostredia a prilezitosti a hrozieb pochadzajicich z externého prostredia
kazdej fakulty VSD samostatne.

29. VSD ma formalizované a zavedené politiky v podobe stiboru politik nadvézujucich na
Standardy pre vnutorny systém kvality ako subor vnatornych predpisov alebo jej stcasti, na
ktoré sa tento dokument odkazuje. Kazd4 fakulta VSD rozpractuva v nadviznosti na tento
vnutorny predpis vlastné politiky a vlastné vnttorné predpisy, zverejnené na webovej stranke,
ktoré reSpektuju Specifika jej studijnych programov, jej zamestnancov, Studentov a d’alSich
zainteresovanych stran. V pripadoch, ked’ si fakulta neurci vlastné politiky na zabezpecovanie
kvality, riadi sa tymto vnutornym predpisom.

30. Procesy vniitorného systému kvality VSD st vzdy kodifikované ako vnatorny predpis VSD
alebo jej sucasti. Zoznam vnutornych predpisov tvoria Statuty, poriadky, smernice, riadiace
normy, interné riadiace akty, metodické pokyny a prikazy.



31. Proces tvorby, evidencie, aktualizacie, zverejiiovania, ukladania a archivacie registratiry
upravuju osobitné vnutorné predpisy ako Registraturny poriadok.

32. VSD ma na fungovanie vnaitorného systému vyé¢lenené dostatoéné personalne zdroje, ktoré
zodpovedaju jej velkosti a rozsahu uskuto¢novanych vzdelavacich, tvorivych a dalSich
stivisiacich &innosti. VSD a jej sucasti vytvorili vo svojej organizagnej $trukture tolko
pracovnych pozicii, aby boli zabezpecené vsetky cinnosti a procesy vnutorného systému
kvality. Pre procesy vyberu, prijimania, adaptacie, hodnotenia, vzdelavania, odmenovania a
uvolfiovania zamestnancov vytvorila VSD osobitné vnatorné predpisy ako Zasady vyberového
konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoSkolskych ucditelov, vyskumnych
pracovnikov_a funkénych miest profesorov, docentov, odbornych asistentov, asistentov a
lektorov Vysokej Skoly Danubius a Pracovny poriadok Vysokej Skoly Danubius.

33. VSD zaruduje zapojenie $tudentov do zabezpeenia kvality. Zapojenie $tudentov do
zabezpeGovania kvality sa realizuje na VSD vo viacerych procesoch a struktarach. V Utvare
splnomocnenca vnutorného systému kvality vzdeldvania ma kazda fakulta zastapeného svojho
Studenta a rovnako tak su $tudenti zastapeni aj v Programovych radach fakalt VSD. Studenti
jednotlivych ro¢nikov participujii na hodnoteni predmetov Studijného planu aj na hodnoteni
Studijného programu ako celku. Tieto procesy st definované v predpisoch ako je Smernica pre
vytvéranie, Gpravu a_schval'ovanie $tudijnych programov a podévanie Ziadosti SAAVS a Statut
Utvaru splnomocnenca vntitorného systému kvality vzdelavania VSD. Studenti st zapajani do
rozhodovacich procesov aj vV ramci Akademického senatu VSD.

34. VSD zaruGuje zapojenie externych zainteresovanych stran do zabezpelenia kvality.
VSD  prijala zasadu, Ze minimalnymi zainteresovanymi stranami v akejkolvek etape
vytvarania, uprav alebo schvalovania Studijnych programov budu zamestnavatelia, Studenti
VSD a absolventi VSD. Externymi zainteresovanymi stranami s zamestnavatelia a absolventi
VSD. Tieto procesy su sucastou Smernice pre vytvaranie, Upravu a schvalovanie $tudijnych
programov a podévanie ziadosti SAAVS. Externé zainteresované strany st stéastou Utvaru
splnomocnenca kvality vzdelavania VSD a Programovych rad fakult a taktieZ participuju aj na
hodnoteni studijnych programov formou dotaznikov.

35. VSD zaruduje previazanie vzdeldvania a tvorivych &innosti, pri¢om urovei a zameranie
tvorivej ¢innosti zodpoveda stupiiu vysokosSkolského vzdeldvania a vystupom vzdeldvania.
Tvoriva ¢innost’ je previazand na vzdelavanie, a to minimalne tak, Ze ucitelia zabezpecujici
profilové predmety vykondvaja tvoriva ¢innost’ v nadvédznosti na hlavné vystupy vzdelavania.
Pre tvoriva &innost’ VSD vytvorila najmi tieto vntitorné predpisy: Statit Vedecko-projektového
centra VSD, Zasady ediénej &innosti.

36. VSD zaruduje podporu internacionalizacie vzdelavacich, tvorivych a d’alich stvisiacich
&innosti, aby jej miera zodpovedala poslaniu a strategickym cielom VSD, cielom a vystupom
vzdelavania a potrebam zainteresovanych stran. Na podporu internacionalizacie prijala najma
vnutorny predpis_Realizdcia programu Erazmus +.

37. VSD zaru¢uje ochranu proti akémukoPvek druhu intolerancie a diskriminacie
Studentov. Student moze podat’ podnet, staznost’ alebo oznamit akiikol'vek protispolo¢ensku
¢innost, ktord by ho diskriminovala. Sposoby rieSenia takychto oznameni st uvedené Vv
predpisoch ako Disciplindrny poriadok VSD, Internd smernica o vybavovani staznosti VSD.
Pre zabranenie intolerancie a diskriminacie prijala VSD aj:_Statut Etickej komisie a rokovaci




poriadok VSD, Eticky kodex $tudenta, Studijny poriadok. Pre $tudentov so $pecifickymi
potrebami prijala dokument Metodické usmernenie MSVVa S SR pre vytvaranie podmienok
na podporu Studentov so Specifickymi potrebami na vysokych Skolach.

38. VSD zaruduje ochranu proti akémukoPvek druhu intolerancie a diskriminacie
zamestnancov. VSD pre zamestnancov na zabranenie intolerancie a diskrimincie
zamestnancov vyuziva vsetky vnutorné predpisy, ktoré si ramcom pre pracovnopravne vztahy,
najmi Pracovny poriadok. Interna smernica o vybavovani staznosti VSD. Otazky intolerancie
a diskriminacie riesi aj Eticka komisia VSD v stilade s jej §tatGtom.

39. VSD zaru¢uje ochranu proti akémukoPvek druhu intolerancie a diskriminacie
uchadzacov 0 §tudium alebo o zamestnanie. Pre elimindciu intolerancie a diskriminacie
uchadzadov prijala VSD pravidld, ktoré zaruduju rovnaké zaobchadzanie s kazdym
uchadzacom, su to hlavne Podmienky prijatia na Stadium (prvy, druhy a treti stupen
$tadia),Studijny poriadok, Smernica 0 udel'ovani titulu "doctor honoris causa" na Vysokej skole
Danubius, Smernica rektora 0 zasadach rigorézneho konania, Smernica o zavereénych
bakalarskych, magisterskych, rigoréznych a dizertaénych pracach. Ak dojde k diskriminacii,
ktorykol'vek uchadza¢ méze podat’ podnet a ten sa primerane preveri podl'a Internej smernice
o vybavovani staznosti VSD. Uchadza¢i o miesta vysokoskolskych ugitelov st vyberani v
stlade so zasadami vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych
ucitelov, vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii vedtcich
Zamestnancov.

40. VSD zaruduje zachovivanie vedeckej integrity a dodrZiavanie akademickej etiky,
ostrazitost’ voci plagiatorstvu a d’al§im akademickym podvodom, ich odhal'ovanie a vyvodenie
dosledkov. VSD prijala Disciplinarny poriadok VSD, Statat Etickej komisie a rokovaci
poriadok VSD, Eticky kodex. Mozno vyuzit’ aj Studijny poriadok, Smernicu o zavereénych,
rigoroznych pracach vo vnuatornych predpisoch fakult_vzt'ahujicich sa na zavere¢né a
kvalifikacné préce.

41. VSD zaruCuje kontinuilne zlepSovanie kvality ¢innosti vykonavanych VSD. Kazdy
poradny alebo rozhodovaci organ VSD z0 svojho zasadnutia vyhotovuje zapisnicu, ktora moze
obsahovat’ opatrenia na zlepSovanie kvality alebo odstraniovanie nezhdd a nestiladu vnatorného
systtmu s poziadavkami $tandardov SAAVS alebo poziadavkami vieobecne zaviznych
predpisov. Ktorakol'vek zainteresovana strana, najméa Student, zamestnanec, zamestnavatel’ a
absolvent, moze podat akykolvek podnet na zlepSovanie kvality ¢innosti VSD, a to
prostrednictvom koordinatorov fakultnych manazérov zverejnenych na webovej stranke fakult.
V pripade Studentov sa podnety na zlepSovanie kvality vzdeldvacej €innosti oznamuju
Studijnym poradcom, pricom tito poradcovia bezodkladne oznamuju tieto podnety 0sobe
zodpovednej za Studijny program alebo jeho ucelenu cast’ a ak tieto nevie prijat, moze to
ozndmit’ svojmu priamemu nadriadenému/veducemu zamestnancovi alebo dekanovi fakulty.

42. VSD zabezpeCuje pravidelny monitoring, vyhodnocovanie a revidovanie vnatorného
systému, ktorého sa z(c¢astiiuju vSetky zainteresované strany. Vzory dotaznikov, hodnotenia
predmetov, Studijného programu, hodnotenie spokojnosti zamestnancov, zaverecné spravy
0 stave kvality si zverejnené na webovej stranke fakult a vychadzaju zo smernice : Priebezné
monitorovanie, periodické hodnotenie a schvalovanie Studijnych programov a
vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdeldvania.




43. VSD umoziiuje I'ahky pristup verejnosti k formalizovanym politikam a procesom a
d’alsej dokumentécii vniitorného systému kvality. Vsetky informacie, ktoré je VSD povinna
zverejiiovat’ na zaklade vSeobecnych zavéznych predpisov, st zverejiované na webovom sidle
VSD vzdy v tej &asti, ktora je vecne prislusna k danému dokumentu alebo zverejiiovane;
informacii. Webové sidlo pre vnuitorny systém kvality obsahuje minimalne tieto informacie,
ktorych administraciu zabezpe¢uje tajomnik Utvaru splnomocnenca vnutorného systému
kvality vzdelavania:

>

>
>

Utvar splnomocnenca vnutorného systému kvality vzdelavania: §tat(t, Glenovia,
zéapisnice, oznamy;,

Programova rada fakulty: Statat, ¢lenovia, zapisniCe, oznamy, spravy z hodnotenia
kvality;

Vnutorné predpisy, smernice fakult, opisy Studijnych programov;

Vzdeldvacia Cinnost: prijimacie konanie, zéapisy, Studijny plan, informacné listy,
kontakty na vyucujucich;

Kontakt na fakultnych manazérov;

Aktuélne informacie pre Studentov.

44. VSD informuje $tudentov o vnatornom systéme kvality vzdelavania okrem iného aj
prostrednictvom ucelenych brozir zverejnenych na webe Kvalita vzdelavania ako fenomén

reel

doby, Vademékum $tudenta VSD a tiez prostrednictvom ,,hodiny otdzok a odpovedi*-.

Clanok 5

Hlavné procesy — VVzdelavacia, publika¢na a vedecko-vyskumna ¢innost’

1. Hlavné procesy definuje nasledovny obrazok :

! hodina otazok a odpovedi“ — stretnutie $tudentov s dekanmi a prodekanmi fakult na akademickej pode V3D,
ktorého predmetom je zber podnetov k zlepSovaniu kvality vzdeldvacieho procesu.
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2. Subprocesy procesu Vzdelavacia ¢innost’ VSD priblizuje nasledovny obrazok :



1 Tvorba tudijnych programov

? Riadenie akademickéhoroka

3. Prijimanie studentov

4. Pedagogicky proces

2. Zaveretné prace

6 Statne skisky

T. Hodnotenie tadijného programu

*Priprava a schvalovanie Studijného programu
« Akreditaciastudijného programu

* Tvorba Harmanogramu akademickéharoka
* Prirpava rozvrhow

+ Priprava prijimacieha konania
+ Prijimacie konanie

+ Odvolacie konanie

+ Zapis na tidium

* Riozvrh wjuchy

*Realizacia vyuthy
*Hodnotenie Studentoy

“\ypisovanietém ZP

+*Prihlasovanis a akceptaciastudentoy
*\edenie ZP, Hodnatenie a oponavanie ZP
+Obhajoba ZP

+ Priprava Statnych skisok

+ Realizacia Statnych skisok

* Hodnotenie, Vystavenie dokladov k S5
Wystavenie diplomov a vysveddeni

+ Spaindvizna Studentoy

+Hospitacie

*5péing vazba absolhwentov

+ Spatna vazba ramestnavatelov
*Plnenis kriténi Studijného programu

Clanok 6

Vytvaranie, uprava a schvalovanie Studijnych programov

1. Smernica pre vytvaranie, upravu a_schval’'ovanie Studijnych programov a podavanie ziadosti

SAAVS a Statat Utvaru splnomocnenca vnutorného systému kvality vzdeldvania VSD

vymedzuju:

> formalizované politiky, Struktiry a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie
p Y ry ap y >, up

Studijnych programov,
pravomoci, pdsobnost’ a zodpovednost' jednotlivych Struktir, zamestnancov a inych

Y

zainteresovanych stran za zabezpecenie kvality Studijného programu,

YV VYV

zapojenie Studentov, zamestnavatel'ov, absolventov,

transparentné, spravodlivé posudenie a schval'ovanie Studijného programu,
odborne fundované posudenie a schval'ovanie Studijného programu,
objektivne a nezavislé posudenie a schval'ovanie Studijného programu,

2. Sulad so standardmi preukazuje najma vnutornd hodnotiaca sprava Studijného programu,

zverejnené na webovej stranke.

3.Studijné programy majh jasne Specifikovani a komunikovana kvalifikaciu nadobudanu
uspesnym absolvovanim programu, ktorej uroven zodpovedd poziadavkam prislusného



stupna kvalifikaéného ramca, ¢o preukazuje nadvrh na vytvorenie nového Studijného programu,
opis Studijného programu a vnatorna hodnotiaca sprava Studijného programu.

4. Obsah a uroven kvalifikacie napiiia sektorovo - $pecifické ofakavania zamestnavatelov a
inych externych zainteresovanych strian, ¢o preukazuje ndvrh na vytvorenie nového
Studijného programu, opis Studijného programu, vnutornd hodnotiaca sprava Studijného
programu, sprava o hodnoteni Studijného programu zainteresovanou stranou.

5. Studijné programy majt jasne $pecifikovany profil absolventa a jasne vymedzené a
komunikované ciele a vystupy vzdelavania, ktoré st verifikovateI'né, ¢o preukazuje navrh na
vytvorenie nového Studijného programu, opis Studijného programu, vnatorna hodnotiaca sprava
Studijného programu, ciele a vystupy vzdeldvania a informacné listy.

6. Studijné programy maju jasne $pecifikovany profil absolventa a jasne vymedzené a
komunikované ciele a vystupy vzdelavania, ktoré zodpovedaju prislusnému stupiu
kvalifikaéného ramca, ¢o preukazuje ndvrh na vytvorenie nového Studijného programu, opis
Studijného programu, vnutornd hodnotiaca sprava Studijného programu, ciele a vystupy
vzdelavania a informacéné listy, ktoré su prilohami Smernice pre vytvaranie, upravu a
schvalovanie §tudijnych programov_a podavanie Ziadosti SAAVS.

7. Studijné programy maju jasne Specifikovany profil absolventa a jasne vymedzené a
komunikované ciele a vystupy vzdelavania, ktoré zodpovedaju oblasti poznania podl’a
prislusného Studijného odboru, v ktorych absolventi ziskaju vysokoskolské vzdelanie, ¢o
preukazuje navrh na vytvorenie nového Studijného programu, opis $tudijného programu,
vnutornd hodnotiaca sprava Studijného programu, ciele a vystupy vzdeldvania, informacné listy
a odportacéany Studijny plan Studijného programu, Ktoré st prilohami Smernice pre vytvaranie,
tpravu a schvalovanie §tudijnych programov a podavanie Ziadosti SAAVS.

8. Studijné programy umoziujii v profile absolventa dosahovanie stanovenych cielov
vzdelavania a vystupov vzdelavania, ¢o preukazuje opis Studijného programu, vnutornd
hodnotiaca sprava Studijného programu, ciele a vystupy vzdeldvania, informacné listy a
odporucany Studijny plén Studijného programu.

9. V studijnych programoch je jasné previazanie vzdelavania s tvorivymi ¢innost’ami,
pricom urovein a zameranie tvorivej ¢innosti zodpoveda stupiiu  vysokoSkolského vzdelavania
a vystupom vzdelavania, c¢o preukazuji vedecko - pedagogické charakteristiky
vysokosSkolskych uditel'ov zabezpecujucich profilové predmety Studijného  programu,
charakteristiky vystupov tvorivej ¢innosti & navrh na vytvorenie nového Studijného programu.

10. Studijné programy poskytuju §tudentom prenositePné sposobilosti, ktoré ovplyviiuju
osobnostny rozvoj Studentov a mézu byt vyuzité v ich budicom kariérnom uplatneni a v
zivote ako aktivnych obCanov v demokratickych spolo¢nostiach, o preukazuju ciele a vystupy
vzdeldvania, informacné listy a odporucany Studijny plan Studijného programu.

11. VSD vytvara, uskuto¢iiuje a upravuje $tudijné programy v studijnych odboroch a
stupnioch v stilade s priznanymi pravami, ¢o preukazuju vSetky zdokumentované informacie
Studijného programu podl'a Smernice pre vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov a podévanie Ziadosti SAAVS.




12. Studijné programy sui priradené Kk prislu$nému $tudijnému odboru/odborom a stupiiu,
ktoré sa uskuto¢tiuju na VSD a su v sulade so $tandardmi pre $tudijny program, ¢o preukazuji
vSetky zdokumentované informacie Studijného programu podl'a Smernice pre vytvéranie,
tpravu a_schvalovanie $tudijnych programov a podavanie Ziadosti SAAVS.

Clanok 7
Vodcovstvo

1. VSD ma vytvorené vhodné $truktary koherentného vnutorného systému zabezpedovania
kvality vysokoskolského vzdelavania pre celt inStiticiu. Vnutornd organizacia sukromne;j
vysokej skoly patri do jej samospravnej pdsobnosti podl'a § 6 ods. 1a a § 15 ods. 2b zdkona ¢.
131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zédkonov.

2. Zakladné ustanovenia o organizacii VSD obsahuje Statat Vysokej $koly Danubius.
Vzijomné vztahy organizaénych jednotick VSD, ich poslanie a pdsobnost’ stanovuje
Organiza¢ny poriadok VSD a Organizaéna §truktara VSD. Zakladné pracovné povinnosti
zamestnancov vyplyvajiice z pracovnej zmluvy ustanovuje Pracovny poriadok VSD. Funkéné
miesta si obsadzované zamestnancami v sulade s rozsahom zdkladnych zodpovednosti a
pravomoci popisané v pracovnej zmluve zamestnanca a sivisiacim opisom pracovnej ¢innosti.

3. Pre potreby tvorby, monitorovania a zlepSovania vnitorného systému kvality boli vytvorené
samostatné odborné utvary a pozicie. Najvy$sim orgdnom, ktory dohliada na trvalé zlepSovanie
kvality je Utvar splnomocnenca vnitorného systému kvality - jeno postavenie, kompetencie,
tilohy blizsie priblizuje Statat Utvaru splnomocnenca vnutorného systému kvality VSD. Utvar
splnomocnenca vnatorného systému kvality VSD riadi (d’alej USVSKYV VSD) zasady &innosti,
organizaéné zabezpetenie jeho &innosti a vztahy k ostatnym organizaénym sucastiam VSD,
s cielom realizacie politiky VSD v oblasti zabezpeovania vnutornych §tandardov kvality
vysokoskolského vzdelavania. Zriadenim USVSK VSD Vedenie VSD verejne deklaruje svoje
rozhodnutie implementovat’ vnutorny systém kvality vzdelavania podla zédkona €. 269/2018
Z.z. z 11. septembra 2018 o zabezpecCovani kvality vysokoSkolského vzdelavania a o zmene a
doplneni zékona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.

4. Na trovni fakult boli zriadené Programové rady, ktorych posobnost’ je vymedzena Statitom.

5. VSD vo vnatornom systéme vymedzila pravomoci, pdsobnost’ a zodpovednost jednotlivych
Struktlr, veducich zamestnancov, d’alSich zamestnancov a inych zainteresovanych stran za
zabezpecenie kvality vysokoSkolského vzdelavania a stvisiacich c¢innosti. Osobitnym
vnutornym predpisom pre procesy vnutorného systému je Smernica pre vytvaranie, upravu a
schvalovanie §tudijnych programov a podavanie Ziadosti SAAVS a tento vnatorny predpis.

Clanok 8

Kvalita vysokoSkolskych ucitel’ov

1. VSD ma vypracovany systém (pravidla a poziadavky) zabezpefovania kvality
vysokoskolskych ucitelov, vratane ich kvalifikacného postupu a na hodnotenie Urovne



sposobilosti vSetkych novych vysokoskolskych ucitel'ov. Primarny dokument: Pravidld pre
priebeh adaptacie novych zamestnancov Vysokej Skoly Danubius. Zakladné pravidla vzniku,
riadenia a ukon&enia pracovno-pravnych vztahov VSD stanovuje Pracovny poriadok Vysokej
Skoly Danubius. Pracovny poriadok Vysokej Skoly Danubius d’alej stanovuje zakladné
povinnosti a pravomoci_zamestnancov, zastupovanie, vykon inej zarobkovej ¢innosti, pracovny
Cas, pracovné cesty, odmenovanie zamestnancov, pracovné podmienky, riadenie pracovnej
discipliny a zodpovednost’ za Skody.

2.Vyber a prijimanie zamestnancov VSD: Vv pripade potreby prijatia nového zamestnanca,
zamestnanec zodpovedny za prijem nového zamestnanca (v zmysle Zasad vyberového konania
na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych ucitelov, vyskumnych pracovnikov a
funk¢énych miest profesorov, docentov, odbornych asistentov, asistentov a lektorov Vysokej
Skoly Danubius ako aj Pracovného poriadku Vysokej Skoly Danubius) zabezpeci zverejnenie
poziadavky s uvedenim pozadovanych kritérii. Personalista v spolupraci s dekanom prislusne;j
fakulty VSD definuju zakladné kvalifikaéné poziadavky pre funk&né miesto potrebné vypisanie
vyberového konania, tak aby bol zabezpeceny rozvoj prislusnej oblasti vedy vyskumu a
zabezpecovanych Studijnych programov. Poziadavky musia byt definované tak, aby kazdé
pracovisko bolo schopné preukazat kvalitu pedagogickych a vedecko — vyskumnych
pracovnikov. Plnenie kvalifikanych podmienok uchddza¢ potvrdi prislusnymi dokladmi a
zdokumentovanim pozadovanych vedeckych prac v zavislosti od prijimacich kritérii.

3. Kritéria na obsadzovanie miest vysokoskolskych ucitel'ov st vzdy zverejnené na webovom
sidle VSD alebo jej stéasti tak, aby boli dostato¢ne zrozumitel'né pre uchadzagov, boli v sulade
s poziadavkami na dané miesto a zabezpecovali udrzatelnost’ kvality vzdelavania a tvorivych
¢innosti. Kritéria a poziadavky sa zverejiuju v sulade s predpisom Zasady vyberového konania
na obsadzovanie pracovnych miest vysokoSkolskych ucitelov, vyskumnych pracovnikov a
funkénych miest profesorov, docentov, odbornych asistentov, asistentov a lektorov Vysokej
Skoly Danubius.

4. Postup a podmienky vyberového konania pedagogickych avedecko - vyskumnych
zamestnancov stanovuju Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoskolskych ucitel'ov, vyskumnych pracovnikov a funkénych miest profesorov, docentov,
odbornych asistentov, asistentov a lektorov Vysokej skoly Danubius. Personalista zabezpeci
spitné dorucenie vSetkych priloh Ziadosti o zamestnanie netispeSnym uchadza¢om v stilade so
zékonom 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
Po realizacii vyberového konania personalista vyziada od vybraného uchadzaca doklady
potrebné k vypracovaniu pracovnej zmluvy a k plneniu povinnosti VSD ako zamestnavatel’a,
ktoré vyplyvaju z platnej legislativy. Personalista v spolupraci s konatelom obchodnej
spolo¢nosti Vysoka Skola Danubius s. r. 0., resp. inym poverenym pracovnikom zabezpeci
pripravu pracovnej zmluvy. Personalista v spolupraci s prislusSnym nadriadenym vypracuje
popis pracovnej ¢innosti/ népli prace zamestnanca, resp. menovaci dekrét, ktory sluzi na
menovanie zamestnanca do funkcie v sulade s Organizaénym poriadkom VSD.

5. Integracia a adaptacia zamestnancov: postup integracie a adaptacie nového zamestnanca

stanovuje smernica Pravidla pre priebeh adapticie novych zamestnancov Vysokej Skoly
Danubius. V sutlade s kritériami pre zabezpeCovanie kvality zamestnancov (vysokoskolskych
ucitelov, zamestnancov THP a administrativy) stanovuje Vedenie VSD pravidla pre priebeh
adaptacie a hodnotenie urovne spdsobilosti novych zamestnancov VSD.




6. Fazy adaptaéného procesu VSD:

% Organiza¢na a administrativna adaptacia
%

» Socialna adaptacia
% Pracovna adaptacia

7. Smernica Pravidla pre priebeh adaptacie novych zamestnancov Vysokej $koly Danubius
upravuje podmienky pre rychlejSie zapojenie sa novych zamestnancov vratane
vysokoskolskych uéitel'ov do pracovného procesu pre zabezpecenie kontinualneho rozvoja
kvality vysokoSkolského vzdelavania i podpornych ¢innosti na usekoch technicko -
hospodarskych a administrativy VSD.

8. Cielom adapta¢ného procesu je najmi zabezpecenie kvality pedagogického procesu i
podpornych ¢innosti pri zmene ich personalneho zabezpecenia pre plynuly kontinuédlny rozvoj
studijnych programov VSD. Sucasne je cielom adaptacie identifikicia vychodisk pre
planovanie rozvoja odbornych a pedagogickych spdsobilosti vysokoskolského ucitel’a.

9. Rozvoj zamestnancov VSD podporuje rozvoj zamestnancov v oblasti:

®,

% pedagogickych schopnosti vysokoskolského ucitel’a,

®,

» odbornych schopnosti vysokoskolského ucitela,
» vzdelavania THP a administrativy.

%

DS

10. Rozvoj pedagogickych schopnosti vysokoskolského ugitel'a: VSD pontika zamestnancom
kurzy pre rozvoj pedagogickych schopnosti vysokoskolskych ucitelov prostrednictvom
Akadémie dalSieho vzdelavania (lektorské zruénosti, komunikacia, atd’.). ako aj inych
externych organizécii, ktoré poskytuju celoZivotné vzdelavanie.

11. Rozvoj odbornej kvalifikacie ucitel’ov: Planovanie rozvoja kvalifikacie pedagogickych
zamestnancov v oblasti pedagogickej, publika¢nej a vedecko — vyskumnej je v kompetencii
vedenia fakult VSD tak, aby kazdé pracovisko bolo schopné preukazat’ kvalitu pedagogickych
a vedecko — vyskumnych pracovnikov a kvalitu Studijnych programov. Dekan fakulty
V spolupraci s vysokoSkolskym ucitelom stanovi Plan ¢innosti na obdobie nasledujiceho
akademického roka.

12. Vzdelavanie a rozvoj THP a administrativy: Personalista v spolupraci s veducimi
zamestnancami spracovava Plan vzdeldvania THP a administrativy a hodnoti jeho efektivnost’.

13. Hodnotenie zamestnancov: Najneskor do konca kalendarneho mesiaca august dekan
fakulty VSD vypracuje hodnotenie vysokoskolskych u¢itel'ov posobiacich na danej fakulte a to
za predchadzajuci akademicky rok, a to v rozsahu:

¢ Hodnotenie pedagogickej Cinnosti — Vyucba, Zaverecné prace, Ind pedagogicka
¢innost’ (seminare, Skolenia, vyziadané prednasky atd’);

< Hodnotenie vedecko - vyskumnej &innosti — Publikaéna ¢&innost, UZast’ na
konferenciach, recenzie a oponentské posudky, projekty;

% Ina tvoriva ¢innost’;

« Vysledky spitnej vazby ucitel'a na pedagogické zabezpecenie predmetu.

14. VSD ma vysokoskolskych uéitel'ov, ktorych pedagogické zruénosti umoziiuji dosahovat’
vystupy vzdelavania.



15. VSD sa systematicky uistuje, e rozvrhnutie pracovnej zat’aZze vysoko$kolskych
ucitelov a ich pracovna kapacita umoziuje zabezpecenie Studijnych programov a zodpoveda
poctu Studentov. Primarnym nastrojom pre rozvrhnutie pracovnej zat'aze je Pracovny poriadok.

16. Prirad’ovanie vysokoskolskych uéitelov na zabezpecovanie Studijnych programov a
vzdelavacich ¢innosti, vyucovanie jednotlivych Studijnych predmetov a vedenie zavere¢nych
a rigoroznych prac je transparentné a zarucuje taku uroven kvalifikacie, sposobilosti,
praktickych skusenosti, zamerania a vysledkov tvorivych c¢innosti, ktord zodpoveda stupiiu a
vystupom vzdeldvania. Prirad’ovanie vysokosSkolskych ucitel'ov sa uskutocnuje v stulade so
Smernicou pre vytvaranie, schval'ovanie a Gpravu Studijnych programov a poddvanie Ziadosti
SAAVS, kde st vymedzené zodpovednosti a pravomoci veducich pracovisk, o0sob
zodpovednych za Studijny program alebo jeho ucelenu Cast’ a 0sob zabezpecujucich profilové
predmety.

17. Vedenie zavereénych prac sa na VSD uskutoéiiuje v sulade so Studijnym poriadkom,
Smernicou o zavereénych bakaldrskych, magisterskych, rigoréznych a dizertaénych pracach.
Osoby, ktoré vedu zaverecné prace, vykondvaju aktivnu tvoriva cCinnost’ alebo prakticku
¢innost’ na urovni zodpovedajucej stupiiu Studijného programu v problematike odborného a
tematického zamerania vedenych prac. Skolitelmi dizertaénych prac s osoby vo funkcii
profesora alebo vo funkcii docenta alebo v inej obdobnej funkcii vo vyskumnej institacii
zmluvne spolupracujiicej pri zabezpe¢ovani $tudijného programu treticho stupiia s VSD alebo
jej sucastou.

18. Opis Studijného programu, informacné listy predmetov, vnitorna hodnotiaca sprava
Studijného programu preukazuju plnenie tychto kritérii:

» profilové studijné predmety Standardne zabezpecuji vysokoskolski ucitelia vo funkcii
profesora alebo vo funkcii docenta, ktori posobia na VSD na ustanoveny tyzdenny
pracovny cas;

» odborna kvalifikacia ulitePov zabezpecujlcich Studijny program je vysSia nez
kvalifikacia dosahovana ukoncenim Studijného programu.

Clanok 9
Udenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na Studenta VSD

1. VSD zarucuje, ze pri uskutociiovani Studijnych programov je povzbudzovana aktivna
uloha, autonémia a samostatnost’ Studentov vo vzdelavani a v procese ucenia sa.

2. Podpora aktivnej ulohy, autonémie a samostatnosti Studentov vo vzdelavani a v procese
ucenia sa preukazuje najmé tymito aktivizacnymi politikami a procesmi:

» autonémiu a samostatnost podporuje v Studijnom poriadku nastavené kreditové
rozloZenie v odporucanych Studijnych planoch, ktoré umoznuje vysoké percento
flexibility pri vol'be predmetov, ale zaroveinl si vyzaduje samostatnost’ rozhodovania
Studenta o vlastnej vzdelavacej ceste,

» aktivizujuco poOsobia aj r6zne motivac¢né faktory ako motivacné Stipendia a ocenenia
za vynikajuce Studijné vysledky, zapojenie najaktivnejSich Studentov do projektov
a pod.



3. Rozsah aktivnych uloh, autonomie a samostatnosti Studentov je parcialne vyjadreny aj Vv
kazdom informacnom liste v Casti Casova zat'az Studenta.

4. VSD zaruduje, Ze pri uskuto¢iovani §tudijnych programov je respektovana rozmanitost’
Studentov a ich potrieb. VSD re$pektuje diverzitu, rovnost’ a uplatiiuje inkluzivne politiky na
réznych Grovniach vzdelavania, ako je tvorba Studijnych programov, vstupy do stidia, samotné
Studium a podpora stidia, hodnotenie a individualizacia vzdelavania s ohl'adom na rasové,
kultirne a rodové Specifika, zdravotné a socialne znevyhodnenie.

5. VSD zaruéuje, Ze je umoziovana flexibilita trajektorii v $tadiu aj s ohPadom na moZnost’
zostladenia pracovného/rodinného Zivota so §tiidiom na VSD. Zakladnym dokumentom pre
zabezpedenie pravidiel §tadia je Studijny poriadok, ktory umoziuje udelit’ aj individualny
Studijny plan. Pravidla pre $tudentov s individudlnym $tudijnym planom su transparentné a
dostato¢ne zrozumiteI'né, aby zabezpecovali rovnaky pristup k studentom.

6. VSD zaruuje, Ze pri uskutoétiovani $tudijnych programov sa pruzne vyuziva spektrum
pedagogickych metod, foriem a koncepcii a metdd hodnotenia. Zakladné atributy tykajice
sa metdd a foriem Studia a metdd hodnotenia st uvedené v informacnych listoch predmetov.

7. VSD zaruduje, Ze $tudentom je poskytované primerané vedenie $tudentov a podpora zo
strany vysokoskolskych ucitelov. Kazdy vysokoskolsky ucitel musi urcit’ pre Studentov
pravidelné konzulta¢né hodiny a tieto konzultaéné hodiny musia byt’ zverejnené na webovom
sidle tej sucasti, kde dany vysokoskolsky ucitel’ pdsobi. Zaroven musi byt zverejneny kontakt
na vysokoskolského ucitela pre Studentov. Podporu Studentov zabezpecuju aj Studijni

poradcovia.

8. VSD zaruduje, Ze je podporovany vzajomny respekt vo vztahu $tudent — u&itel’. Vztah
vzajomného re$pektu medzi studentmi a vysokoskolskymi u¢itel'mi podporuje aj dodrziavanie
Etického kodexu VSD.

9. VSD zaruduje, ze skuajuci si dokladne obozniameni s existujiicimi metodami
verifikacie dosahovania vystupov vzdelavania, metédami testovania, skuSania a
posudzovania vykonov Studentov. Zakladnym dokumentom pre hodnotenie Studentov je
Studijny a skii§obny poriadok a vietky metédy verifikacie dosahovania vystupov vzdelavania
st uvedené V informacénych listoch predmetov.

10. Kazdy vysokoskolsky ucitel’ je povinny oznamit’ kritéria a podmienky absolvovania
predmetu v stlade s informac¢nym listom predmetu na ivodnych vzdelavacich ¢innostiach a
zabezpecit' v stlade so $tudijnym poriadkom, aby v akademickom informac¢nom systéme boli
v€as, rovnhomerne a v dostatoénom mnozstve stanovené terminy hodnotenia, pri¢om stupnica
hodnotenia a znamkovania je Studentom pristupna aj na webovom sidle jednotlivych fakult
VSD.

11. Kazdy vysokoskolsky ucitel’ musi Studentom umoznit’ dozvediet’ sa mieru dosiahnutia
ocakévanych vystupov vzdelavania tak, Ze im na poziadanie zverejni vysledky verifikacie
hodnotenia, a to do konca semestra akademického roka, kedy si dant povinnost’ Student splnil.
Vysledky verifikacie a hodnotenia vznikaju formou hodnoteni, ktoré zodpovedaju
definovanému vysledku vzdelavania. St dostupné vo forme fyzickych dokumentov,
elektronickych zdznamov MS Teams alebo v akademickom informa¢nom systéme.



12. Pri hodnoteni primerane zohladnuju okolnosti tykajuce sa Studentov so Specifickymi
potrebami podl'a dokumentu Metodické usmernenie MSVVa S SR pre vytvaranie podmienok
na podporu tudentov so $pecifickymi potrebami na vysokych skolach a Studijného poriadku
umoziujuceho udelit’ individualny $tudijny plan.

13. VSD ma vypracovant a implementovant efektivnu, jasna a konzistentnt politiku pre vyber,
procesy, pravomoci a zodpovednosti ¢lenov skuSobnych a hodnotiacich komisii.

14. Ak to okolnosti umoziuju, hodnotenie $tudentov je vykonavané viacerymi hodnotitel'mi.
Miera hodnotenia Studentov viacerymi hodnotitelmi je zavisla od obsahu predmetu a poc¢tu
vyucujucich, ktori na flom participuju. Hodnotit mo6zu len osoby, ktoré su uvedené ako
vyucujuci predmetu v akademickom informac¢nom systéme.

15. Studenti majt k dispozicii prostriedky napravy vo&i vysledkom hodnotenia, pri¢om je
zarucené spravodlivé zaobchadzanie so ZiadateI'mi 0 napravu (Internd smernica o vybavovani
staznosti VSD, Studijny poriadok)

16. VSD urdila a podporuje osoby potrebné pre efektivnu implementiciu systému
manaZérstva Kkvality a poskytovanie vysokoSkolského vzdelavania, definovala ich
kompletnost’ a nevyhnutné poznatky. ZabezpeCovanie kvalifikovanych Tl'udskych zdrojov
(pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov), postup ich pripravy a d’alSieho vzdelavania
a rozvoja kompetentnosti prebieha v procese Riadenie kvality - vzdelavanie zamestnancov.
Cielom procesu je zabezpeCenie l'udskych zdrojov v kvalite a Strukture, ktord zodpoveda
definovanym ciel'om v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu a ostatnych podpornych procesov
skoly (definované v Prirucke vnatorného systému manazérstva kvality).

17 . Proces riadenie kvality - vzdelavanie zamestnancov priblizuje nasledovny obrazok:

Ich dodavatelia Predchadzajnice procesy
Poziadavky na zmenu ™ Vedici zamestnanec ®» Vzdelavanie, Veda
organizacne] Struktiury vyskum
Poziadavky na  prijimanie w Vedici zamestnanec  wW Vzdelavanie, Veda
zamestnancov vyskum
Poziadavky mna vzdelavanie ™ Zamestnanec »
Zamestnancov -
Poziadavka na vstupné W Vedici zamestnanec W

zatkolenie nového zamestnanca
Technické vybavenie: PC, Wikt

Nadvazujuce
procesy

Vystupy z procesu:

Kvalifikovany zamestnanec o ;v t:jg::;l: zamestnanci [/ ®  Vietky procesy




Clanok 10

Prijimacie konanie, priebeh Studia, uznavanie vzdelania a udelovanie akademickych
titulov

1. Prijimacie konanie, priebeh $tidia, uznavanie vzdelania a udel'ovanie akademickych titulov
sa na VSD uskutoGiiuje v sulade so vieobecne zavdznymi predpismi, najmi zakonom ¢&.
131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a zakonom ¢.
269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality vysokoSkolského vzdeldvania a o zmene a doplneni
zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorSich predpisov.

2. VSD ma zavedené, uplatiované, zverejnené a I'ahko pristupné konzistentné pravidla pre
vSetky fazy Studijného cyklu Studenta, najméi pre prijimacie konanie, priebeh a hodnotenie
studia, uznavanie vzdelania, ukoncovanie stidia, udelovanie titulu a vydavanie diplomu a
d’al$ich dokladov o ziskanom vzdelani.

3. Ponuka pre uchadzacov o $tadium je vopred zverejnena a poskytuje objektivne a tplné
informdcie o Studijnych programoch, poziadavkach a kritéridch na prijatie a o dalSich
podmienkach $tadia.

4. Prijimacie konanie je spravodlivé a transparentné, je spolahlivé a vyber uchadzacov je
zalozeny na zodpovedajicich metodach posudzovania ich spdsobilosti na Stadium.

5. Podmienky prijimacieho konania st inkluzivne a st zaru¢ené rovnaké prilezitosti kazdému
uchadzacovi, ktory preukaze potrebné predpoklady na absolvovanie Studia.

6.Pre prijimanie Studentov su jasne stanovené a zverejnené podmienky prijatia na Stadium na
vsetky Studijné programy v jazykoch, v ktorych sa uskuto¢iiuju. Proces prijimacieho konania
je uvedeny v Studijnom poriadku a d’alsie podmienky a terminy zverejiiuje vzdy VSD a t4 jej
sucast’, na ktorej sa prijimacie konanie uskutoc¢iiuje.

7. Vysledky prijimacieho konania si zverejiiované v sulade s metodickym pokynom pre
zakladné zasady manipuldcie s osobnymi udajmi.

8. Priebeh a hodnotenie stadia, uzndvanie vzdelania, ukon¢ovanie $tudia, udel'ovanie titulu a
vydavanie diplomu a dalSich dokladov o ziskanom vzdelani st uvedené vo vnutornych
predpisoch a dokumentoch ako je informac¢ny list predmetu, odporucany Studijny plan, Studijny
poriadok, harmonogram akademického roka, vademékum $tudenta VSD, Smernica rektora o
poplatkoch za Skolné, Smernica o zavereénych bakalarskych, magisterskych, rigordznych a
dizertaénych pracach, Stipendijny poriadok VSD, Smernica o uznavani §tidia a o uznavani
dokladov o vzdelani, prostrednictvom akademického informaéného systému a webovych sidiel
VSD.

9. VSD zaruduje, Ze kvalitativna uroven obhajenych zavereénych a rigoréznych, dizertaénych
prac zodpoveda ich stupnu a vyzaduje primerani uroven tvorivych cinnosti. Tvorbu
zavereCnych prac reguluje vnuatorny predpis Smernica o zévere¢nych bakalarskych,
magisterskych, rigoréznych a dizertacnych pracach.

» Osoba, ktora je zodpovedna za kvalitu Studijného programu alebo jeho ucelent ¢ast,



schval’uje témy zavere¢nych prac, kontroluje priebeh ich tvorby a poskytuje konzultacie
vSetkym vysokoskolskym ucitel'om alebo odbornikom z praxe, ktori vedu zavere¢né
prace.

» Kazdy Student sa s podmienkami pisania zavereCnej prace, jej Struktirou a
oc¢akavaniami, oboznamuje pocas Stidia s dostatoénym predstihom pred jej
odovzdanim.

10. VSD zaruduje uznavanie vysoko$kolskych kvalifikacii, obdobia a ¢asti 3tudia,
predchadzajuceho vzdelavania, vratane neformalneho vzdelavania, ¢o je v sulade so vSeobecne
zaviaznymi  predpismi a zasadami Dohovoru o uznavani kvalifikacii tykajacich sa
vysokosSkolského vzdeldvania v eurdpskom regione tak, aby bola podporovana mobilita
studentov. VSD dodrziava vieobecne zavizné predpisy tykajuce sa uznavania kvalifikacii
predchadzajiiceho vzdelavania, ¢o upravuje Studijny poriadok, Smernica o uznévani §tidia a o
uznavani dokladov o vzdelani, Smernica rektora 0 uznavani $tidia v zahraniéi a prijimanie
zahrani¢nych Studentov v rdmci vymennych mobilitnych programov.

11. VSD absolventom udel'uje prisluiny akademicky titul, vydava diplom a d’alsie doklady o
ziskanom vzdelani, ktoré uvadzaju a charakterizuju ziskanu kvalifikéciu vratane dosiahnutych
vystupov vzdeldvania, kontext, Groven a obsah uspesne zaviSeného Studia. Tieto postupy
upravuje Smernica o vydavani dokladov o absolvovani §tadia.

Clanok 11
Zdroje na zabezpecenie §tudia a podporu Studentov

1. VSD ma dostatoéné finanéné zdroje alokované na komplexné zabezpedenie $tudijnych
programov a suvisiacich tvorivych, podpornych a inych ¢innosti, ktoré zodpovedaju jej
poslaniu.

2. Priestorové, materialne, technické, infrastruktirne a inStitucionalne zabezpecenie
vzdelavacich, tvorivych a inych suvisiacich ¢innosti zodpoveda vystupom vzdelavania.

3. Priestorové, materidlne, technické, infrastruktirne a inStituciondlne zabezpecenie
vzdelavacich, tvorivych a inych suvisiacich ¢innosti zodpoveda poctu Studentov a ich
Specifickym potrebam. Rozsah poskytovanych zdrojov je uvedeny aj v opise Studijného
programu, ktory je zverejiiovany pre kazdy $tudijny program na webovom sidle VSD alebo jej
stcasti. V opise Studijného programu sa uvadzaju informacie ako je zoznam a charakteristika
ucebni a ich technického vybavenia, charakteristika informacného zabezpecenia Studijného
programu, partneri vysokej Skoly pri zabezpecovani vzdeldvacich cinnosti Studijného
programu a charakteristika ich participacie, charakteristika moznosti socialneho, Sportového,
kultirneho, duchovného a spolocenského vyzitia a moznosti a podmienky Ucasti Studentov
Studijného programu na mobilitich a stdzach.

4. VSD mé funkéné zmluvné partnerstva, ktoré si potrebné na dosiahnutie vystupov
vzdelavania. VSD a jej sticasti aktivne vstupuju do narodnych a medzinarodnych partnerstiev.
Kazdé zmluvné partnerstvo je preukdzané zmluvou, pripadne memorandom.

5. VSD a jej sucasti zabezpeduju informaéné zdroje a kniZni¢né fondy tak, aby boli v
minimalnom rozsahu definovanom v informacnych listoch predmetov a zaroven zabezpecovali
pristup k renomovanym citanym databdzam potrebnym pre tvorivu ¢innost’ vysokoskolskych




ucitelov. Pristup k informa¢nym zdrojom, kniZni¢cnym fondom a sluzbam zodpoveda
vystupom vzdelavania a zameraniu tvorivych ¢innosti, pristup k informaénym zdrojom,
knizni¢nym fondom a sluzbam je 'ahky a zodpoveda poctu studentov.

6. VSD zabezpetuje Studentom pristup k zakladnej S$tudijnej literatire, knizniénym a
informacnym databdzam a ostatnym knizni¢nym a informacnym sluzbam prostrednictvom
Knizni¢no - informa¢ného strediska Vysokej Skoly Danubius (KIEVS). Pristup k literatire
stanovuje KniZni¢ny a vypoziény poriadok VSD.

6.1 KIEVS poskytuje:

» absencné a prezencné vypozi¢né sluzby a medziknizni¢né vypozi¢né sluzby,

> sluzby bibliografickej registracie publikaénych vystupov zamestnancov VSD v CREPC,

CREPC2,

informacné sluzby, reSersné sluzby, dodania plnych textov,

konzulta¢né sluzby o katalogoch, fondoch a sluzbéch kniznice a ich vyuzivani,

referencné sluzby,

prevadzka a aktualizacia databazy publikacnej ¢innosti,

vyhotovovanie Statistickych ukazovatel'ov publikacnej ¢innosti,

zabezpetovanie ISBN pri vydavani publikacii VSD a zasielanie povinnych vytladkov,

vzdeldvacie a propagacné sluzby,

reprografické sluzby - vyhotovovanie kopii dokumentov z fondov kniznice,

sluzby a prevadzka informacno-vedeckého centra pre podnikatel'ov,

budovanie knizni¢ného a Casopiseckého fondu a akvizicia, evidencia a katalogizaciu

periodickych a neperiodickych publikécii pre celt skolu,

Studovna je pristupna pocas vypozicného Casu pri€om, sucastou Studovne su PC

pracovné stanice s pristupom do internych a externych databaz,

» sucastou strediska je reprografické stredisko, ktoré poskytuje sluzby predaja skript,
Studijnej literatiiry a monografii, laminovanie a viazanie prac Studentov.
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6. Kazda sucast’ VSD, na ktorej sa uskutoGiujii $tudijné programy, ma vytvorené $tudijné
oddelenie, ktoré okrem iné¢ho zabezpecCuje aj poradenstvo a podporu Studentom. Zriadenie
Studijnych oddeleni, ich zodpovednosti a pravomoci uréuje Organizaény poriadok danej
sucasti. Podporu studentom poskytuju aj Studijni poradcovia.

< Studenti maju lahky pristup k poradenskym a d’alsim podpornym _sluzbam a
administrativnym zdrojom, ktoré zodpovedaju ich rozmanitym potrebam a st
predpokladom ich napredovania v §tidiu a ich osobného a kariérneho rozvoja;

< VSD ma kvalifikovany podporny personal zabezpedujlci tutorské, poradenské,
administrativne a d’alSie podporné sluzby a suvisiace ¢innosti pre Studentov, ktorého
kapacita zodpoveda poctu Studentov a ich rozmanitym potrebam.

7. VSD zaruduje, Ze $tudenti maju primerané socidlne zabezpeéenie pocas $tudia. Tieto postupy
ustanovuje Stipendijny poriadok VSD.

8. Kazda fakulta, ako organiza¢ny utvar VSD, ma zriadené Centrum kariérneho poradenstva
pre svojich Studentov a buducich absolventov. Poradenstvo poskytuje vysokoskolsky ucitel’,
ktorého ur¢i dekan prislusnej fakulty. Fakultny poradca ma potrebné zru¢nosti a schopnosti
Vv poskytovani odborného poradenstva zameraného najmi na kurikulum predmetov, ktoré




urcuje Studijny plan daného Studijného programu. Fakultné poradenstvo sa poskytuje zo
Studijnych programov, ktoré st na fakulte akreditované.

% Fakultny poradca spolupracuje s profesionalnymi poradenskymi kariérnymi centrami
a z doévodu kvalitného poskytovania poradenstva mal by absolvovat’ $kolenie zamerané
najmi na psychosocialnu komunikéciu. Rola poradcu:

v Zdruzovat a sietovat’ odbornikov kariérneho poradenstva a rozvoja kariéry a
podporovat’ spolupracu a vymenu informacii, skusenosti a dobrych praktik z
domova a zo zahranicia.

v' Podporovat' vzdeldavanie a odborny rast odbornikov z oblasti kariérneho
poradenstva a rozvoja kariéry.

v' Sirit povedomie o kariérneho poradenstve a rozvoji kariéry a prispievat
k zlepSovaniu pristupu ku kariérnemu poradenstvu na VSD (webové sidlo
VSD).

v" Komunikovat’ s odbornymi partnermi a verejnymi autoritami.

v Vytvarat' interdisciplinarne odborné pracovné skupiny.

v’ Fakultny poradca zverejiiuje na webovej stranke fakulty terminy poradenskych
sluzieb.

9. VSD pravidelne hodnoti zabezpe¢ovanie materialnych, technickych a informa¢nych
zdrojov na podporu vzdelavania Studentov vo svojich Studijnych odboroch (kniznice,
laboratoria, informacné systémy, a pod.). Hodnotenie je stfastou Systému hodnotenia
studijnych programov. VSD podporuje spolupracu s mimoskolskymi externymi subjektmi pri
zabezpeCovani fyzickych a Tudskych zdrojov na podporu vzdelavania Studentov
zodpovedajucich potrebam Studijnych programov.

10. Priestory VSD st vybavené poéitadovou sietou, vlastnou telefénnou digitalnou tstrediiou
a GSM branami a zabezpecovacim zariadenim,100% Wifi pokrytim. V priestore sa nachddza:

0,

¢ 18 odbornych ucebni pre potreby vyucby a pre potreby vysokoskolskych ucitelov a
Studentov mimo vyucovacieho c¢as, pocitacové ucebne s plnym pripojenim PC na
internet, televizne Stadio. Ucebne su vybavené stacionarnym alebo prenosnym
dataprojektorom, premietacim platnom a ozvucovacou technikou.

Studijné referentky fakult poskytujuce sluzby $tudijného poradenstva

Jedalen a potravinové automaty

Knizni¢no-informacné stredisko( KIEVS)Vysokej §koly Danubius.

administrator IT

spravca AIS - Informacény systém pre podporu vzdelavania AIS 2.
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11. Komplexny informacny systém urceny na podporu riadenia zdkladnych procesov vysoke;j
Skoly:

7/
X

L)

prijimacie konanie a elektronicku prihlasku,
Studijné programy,

rozvrh,

evidencia Studia,

Sprava systému,

Sprava pouzivatelov,

I'udské zdroje,

7 7 7 7/ 7/ 7/
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+«+ administrativny systém,
% reporty, zostavy,
% obsahuje rozhranie pre CRS a rozhranie pre CRZP.

12. Databazové systémy:

« ASPI Automatizovany systém pravnych informacii — Viac ako 65 500 predpisov

v rekonsStruovanom, resp. uplnom zneni od roku 1918, pravnicki a ekonomicku

literatru a predpisy EU, &asopisy, vzory, kalkula¢ky, bibliografické odkazy, obchodny

vestnik, spravodajstvo TASR, monografie a vSeobecne zavizné nariadenia.

ArcGIS - Geograficky informacény systém - Geograficky informacny systém urceny pre

pracu s priestorovymi datami, spravu a analyzu data vizualizéciu vztahov vo formate

map, ale aj ako interaktivne aplikécie alebo prehl'adné spravy.

% Moodle - Learning management systém - Softwarovy balik pre tvorbu vyukovych
systémov a elektronickych kurzov na internete.

» Dawinci - Knizni¢no-informa¢ny systém - ktory integruje kataldog publikacii,
rekatalogizaciu, vypozicky, administraciu uzivatel'ov, evidenciu publikacnej a edi¢nej
¢innosti, online katalog a d’alSie sluzby do komplexného multimedidlneho knizni¢ného
a informa¢ného systému.

*
°e

X/

%

13. Dalsie informac¢né systémy pre podporu procesov VSD:

X/
X4

L)

ISIC system - Studentské karty,
opera¢ny systém Windows,
antivirovy systém NOD,
kancelarsky balik Office 2016,
exchange - emailovy systém,
DATALOCK - ucétovny software.

X/ X/ X/ X/
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14. Proces Materialno-technické zabezpecenie vzdelivania a riadenie infrastruktur,
priblizuje nasledovny obrazok:

Vstupy do procesu: Ich dodavatelia Predchadzajoce
PoZiadavka na nakup material- = Vedici B  Vietky
technickeho wvybavenia - interna Zamestnanci
objednavka
Zoznam literatiry na obstaranie » Vedici knifnice = EKnifniéné slufby
Poziadavka na opravu: Zapis do = Zamestnanec =»  Vietky
dennika informaénej sluzby VSD. hiisiaci poruchu

Technickeé vybavenie: PC, Word, Excel, Vvbavenie tdribarske dielne, DATALOCK -
uttovny software

' Vystupy z procesu: Ich zakaznici Nadvizunjiice
Materidlno — technické vybavenie = Vietci »  Vietky procesy
miestnosti v silade s poZiadavkami zamestnanci

a v stlade s kritériami akreditacie.

14.1 Kvestor VSD — ¢len Spravnej rady VSD v spolupraci s Vedenim VSD zabezpeduje
materialne, technické a informacné zdroje preskiimava, planuje, zabezpecuje a udrziava, aby



zodpovedali potrebam S$tudijnych programov. V stlade s vysledkami hodnotenia kvality
Studijnych programov fakulty pravidelne identifikuji a planuji potreby rozvoja infrastruktary
a prostredia v sulade s cie'mi kvality a Dlhodobym zimerom strategického rozvoja vysokej
Skoly Danubius a internacionalizacia vzdelavania obdobie 2021 - 2030 +

14.2 Podproces - obstaravanie majetku a nasledna_evidencia majetku, reklamaéné konanie,
hodnotenie dodévatel'ov, tidrzbu infrastruktiry blizSie popisuje Prirucka vnutorného systému
manazérstva kvality VSD.

Clanok 12
Charakteristika vzt’ahu medzi vysokoskolskym vzdelavanim a vedou

1. Vedenie VSD planuje a monitoruje prenos vlastnych originalnych vystupov v oblasti vedy
do vzdelavacieho procesu a Studijnych programov. Uvedeny vzt'ah je podlozeny vysledkami
vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej ¢innosti VSD.

2.V oblasti vedy a vyskumu boli stanovené zodpovednosti a kompetencie planovania, pripravy,
podpory a realizacie vedecko-vyskumnych projektov zakladného a aplikovaného vyskumu na
narodnej a medzinarodnej tirovni v oblastiach vyskumu akreditovanych studijnych programov.

3. Vrcholnym organom VSD v oblasti zvy$ovania tirovne a rozvoja vychovno-vzdelavacieho
procesu, vyskumu, vyvoja, vedy a techniky je Vedecka rada VSD. Hodnoti vedecku a odbornti
tiroveii v jednotlivych oblastiach vedy. Rozhoduje o personalnom rozvoji VSD, schval'uje
kritéria a podmienky na ziskanie vedecko -pedagogickych titulov, ako aj kritéria na prijimanie
tejto Casti akademickej obce (profesori, docenti) do pracovného pomeru.

4. Na podporu koordinacie vedeckej a projektovej &innosti ma VSD zriadené Vedecko-
projektové centrum VSD, ktoré:

% Riadi, koordinuje, schvaluje vyskumné a projektové aktivity ziskané v ramci
projektovych vyziev.

% Riadi Vedecku interni grantovi agentiru Vysokej $koly Danubius (VEIGA).

% Schval'uje a navrhuje stratégiu rozvoja vzdelavania, vedy a vyskumu VSD.

% Organizuje domace a medzinarodné vedecké konferencie za ucelom Sirenia vedecko-
vyskumnych poznatkov.

% Flexibilnymi vzdelavacimi metédami zapdja do vyskumnej a projektovej Cinnosti
studentov a doktorandov jednotlivych $tudijnych programov VSD.

¢ Navrhuje a prerokovava udelovanie vyznamenani a Cestnych titulov pre vyznamné
osobnosti v oblasti vedy a vzdelavania.

5. Edi¢na a vydavatel’ska ¢innost’ VSD- Edi¢no-vydavatel'ské stredisko (EVS) je stidastou
Vysokej $koly Danubius, nachadza sa v budove VSD a zabezpetuje vydavanie odbornej a
vedeckej literatury a taktieZ aj jej predaj. Vykazovanie edi¢nej ¢innosti na VSD a podmienky
vydéavania neperiodickych publikacii (vysokoskolské ucebnice, skripta, monografie vedecké a
odborné, zborniky, odborné knizné publikacie, priruc¢ky, brozury, informa¢né a propagacné
materidly o VSD, §tudijné programy a ostatna tlag) a periodickych publikacii (vedecké a
odborné Casopisy) a ich zaradenie je v sulade s Vyhlaskou Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a $portu Slovenskej republiky &. 397/2020 Z. z. VYHLASKA Ministerstva kolstva,



vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky z 5. decembra 2020 o centralnom registri
evidencie publikacnej ¢innosti a centralnom registri Edi¢né stredisko (sucast’ KIEVS) riadi a
prideluje ¢islo Narodnej agentury ISBN v afiliacii VSD pre neperiodické publikacie z (ISBN —
International Standard Book Number - medzinarodné Standardné ¢islo knih). Autor zabezpeci,
aby boli na vydanom diele uvedené vietky naleZitosti VSD ako vydavatel'a na obélke i v tiraZi.
Blizsie nélezitosti upravuje smernica Zasady edi¢nej ¢innosti.

6. Publika¢na ¢innost’ VSD je meradlom kvality vedy a vyskumu $koly. Autori VSD eviduju
publikacné vystupy prostrednictvom Knizni¢no-informa¢ného a edicného strediska (KIEVS
VSD) a zabezpetuje aj bibliografickl registraciu publikaénej ¢innosti pedagogov. Je sucastou
planu hodnotenia pedagogov.

7.Hodnotenie vedecko -vyskumnej ¢innosti - Vedenie VSD stanovilo kritéria pre hodnotenie
vedecko — vyskumnej Cinnosti profesorov, docentov, odbornych asistentov, asistentov. V
oblasti vedy a vyskumu sa hodnotia:

¢ Vvystupy publikac¢nej ¢innosti zamestnanca,
¢ ohlasy na vystupy,

% vedecko — vyskumné projekty,

% ocenenia,

¢ odborné podujatia.

8. Vedenie VSD planuje a monitoruje prenos vlastnych origindlnych vystupov vedecko-
vyskumnej cinnosti do vzdeldvacieho procesu a Studijnych programov. Uvedeny vzt'ah je
podlozeny vysledkami vedecko — vyskumnej Cinnosti, vzdeldvacej Cinnosti. Garantujlce
pracovisko v spolupraci s 0osobou zodpovednou za rozvoj a kvalitu $tudijného programu
inovuje Studijny program v sulade s vysledkami vlastného aj cudzieho uznaného vyskumu.
Osoba zodpovedna za rozvoj a kvalitu Studijného programu urcuje v stilade s obsahom
informaéného listu predmetu odporucant literatiru a ostatné poziadavky suvisiace s
absolvovanim predmetu. Publikaéné vstupy VSD ako aj odporuéané publikacie st evidované a
spristupnené knizni¢nymi sluzbami VSD.

Clanok 13

Interna komunikacia v systéme akademickej samospravy a zdokumentovanie,
zhromaZd’ovanie a poskytovanie informacii

1. Akademicku obec VSD tvoria vysokoskolski u¢itelia a vyskumni pracovnici, ktori si s VSD
v pracovnom pomere na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as (zamestnaneckd cast’ akademicke;j
obce) a Studenti (Studentskéd Cast’ akademickej obce). Zasadanie akademickej obce zvoldva
predseda akademického senatu VSD. Vedenie VSD akademicku obec informuje o politike,
cieloch a postupoch vnitorného systému manazérstva kvality VSD a vysledkoch hodnotenia
kvality poskytovaného vzdelavania v akreditovanych $tudijnych programoch.

2. Akademicky senat VSD je najvy3sim organom akademickej samospravy VSD. Sklada sa z
volenych zastupcov akademickej obce VSD z toho najmenej jednu tretinu tvoria tudenti.
Kazda sucast VSD je v Akademickom senate VSD zastipend rovnakym poétom &lenov. V
stvislosti s rozvojom vnutorného systému kvality vzdelavania posobnosti akademického senatu
VSD je tiez schvalovanie dlhodobého zdmeru VSD.




3. Vedecka rada VSD zasadd najmenej dvakrat do roka. Postupy a zodpovednosti stvisiace s
rokovanim Vedeckej rady VSD stanovuje Rokovaci poriadok Vedeckej rady Vysokej $koly
Danubius. K zékladnym kompetenciam Vedeckej rady VSD v oblasti zabezpetovania kvality
je schvalovanie odbornikov, ktori maju pravo skuSat’ na Statnych skaskach, schvalovanie
Skolitel'ov doktorandského S$tadia, schvalovanie clenov odborovych komisii, schvaluje
vSeobecné kritéria na obsadzovanie funkénych miest profesorov a docentov, schvaluje
konkrétne podmienky na obsadzovanie funkénych miest docentov a profesorov.

4. Kolégium rektora je stalym poradnym organom Rektora VSD. V ramci zasadnutia kolégia
Rektora VSD zabezpe¢uje informovanie ¢lenov v ramci zvySovania povedomia 0 zmenach
vnutorného systému a opatreniach na zlepSovanie systému kvality. Preskumania systému
manazérstva kvality vzdeldvania je v kompetencii USVSKV VSD.

5. Dekan spravidla raz mesacne zvolava kolégium dekana. Kolégium je poradnym organom
VSD. V zivere kazdého semestra si jedenym z bodov rokovania kolégia vysledky
monitorovania a hodnotenia kvality vzdelavania aspravy z Programovej rady fakulty v
rozsahu:

vysledky spitnej vdzby Studenta, absolventa, zamestnavatelov;
vysledky hospita¢nej ¢innosti;

vysledky vedy a vyskumu ;

hodnotenie Studijnych programov;

hodnotenie kvality zamestnancov;

vysledky internych auditov;

plnenie ciel'ov kvality a navrh ciel'ov pracovisk pre nasledujuce obdobie.
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6. Elektronicka komunikacia - zamestnanci VSD st povinni pre elektronicka komunikaciu v
suvislosti s pracovnymi povinnostami pouzivat’ e-mailovi adresu zriadeni VSD ako
zamestnavatel'om. Pridel'ovanie adries elektronickej posty v tvare
meno.priezvisko@yvsdanubius.sk, a pristupové hesla zamestnancov pridel'uje pri nastupe do
zamestnania Spravca IT na zdklade informéacie personalneho pracovnika.

7. Zdokumentované informicie VSD s sustavou udrziavanych zdokumentovanych
informécii vSetkych internych organiza¢nych - smernic, poriadkov, priruiek, metodickych
pokyny, prikazov a noriem, zédkonov, vyhlasok, nariadeni a technickych noriem a uchovava
zdokumentovanych informacii, teda zaznamov v listinnej alebo elektronickej podobe aich
nosnych médii.

8. Proces riadenia zdokumentovanych informacii priblizuje nasledovny obrazok:

| Vstupy doprocesu: __Ichdodivatelia ___ Predchadzajice procesy
Poziadavka mna vypracovame ™ Wietci zamestnanci » VVietkv procesy
dokumentu
Navrh zmeny dokumentu »  Vietci zamestnanci =» Vietkwy procesy
Pravne a techmicke normy = Externi dodavatelia L
Prijatad registratiira m» Externi dodavatelia -» -

Technicke vybavenie: PC, Word, server Wifi / VDS Work.

Vstupy z procesu: ____ Ichzakaznici  Nadvazujice procesy
Aktuilny platny dokument B Vietci zamestnanci = Vietky procesy

Vyradena registratiura w  Statny archiv L



9. Intern4 dokumentacia VSD sa riadi Registratirnym poriadkom.

10. Za centralnu evidenciu platnych dokumentov zodpoveda tajomnik USVSKV VSD.
Riadenie dokumentacie faktlt a spravu adresara prislusnej fakulty vykonava tajomnik
Programovej rady.

11. Tvorba a distribiicia internych dokumentov VSD - podnet k vydaniu novej, resp. k
zmene platnej organiza¢nej normy moze predlozit’ ktorykol'vek zamestnanec prostrednictvom
svojho nadriadené¢ho (navrhovatel’) vtedy, ak:

*» dojde k zmene vSeobecne zavizného pravneho predpisu,

¢ to vyplyva zo zaverov interného alebo externého auditu alebo inej previerky, kontroly,
¢ vznikla nova alebo sa zmenila uz popisana ¢innost,

¢ v inych odévodnenych pripadoch.

11.1 Rektor VSD/dekan v zavislosti od druhu normy uréi jej spracovatela, do odbornej
posobnosti ktorého rieSené Cinnosti patria, ndzov normy a termin spracovania jej navrhu.
Spracovatel’ pri vypracovani navrhu spolupracuje s prislusnymi odbornymi ttvarmi tak, aby
boli v dokumente zohl'adnené vsetky vézby a stvislosti, ktoré ovplyvituju dant problematiku.
Obsahom pripomienkového konania je najst’ vSetky obsahové a formalne nedostatky navrhu
normy.

11.2 Spracovatel v spolupraci s prisluSnym spravcom dokumentéicie (tajomnikom)
sprostredkuje v elektronickej podobe (e-mailom) navrh dokumentu pripomienkovatel'om
prostrednictvom servera Wifi/VDS Work. Dokument je ozna¢eny ,,V PRIPOMIENKOVAN{*
a nazvom dokumentu. Pripomienky zasiela pripomienkovatel’ autorovi elektronickou postou.
Konec¢né znenie navrhu zasle spracovatel elektronickou postou spravcovi dokumentacie, ktory
prideli cislo, vystavi titulny list a jej Uplné znenie zaSle Spiat’ spracovatelovi. Spracovatel
predlozi dokument na odsuhlasenie a podpis overovatelom a schvalovatelom v dvoch
originalnych vytlackoch.

11.3 Oznamenie o vydani organiza¢nej normy s VSD posobnostou zasiela Spravca
dokumentacie VSD elektronickou postou spravcom dokumentacie (tajomnikom)vietkych
stCasti, ktori st nasledne zodpovedni za distribuciu a informovanie zamestnancov a
preukazatelné oboznamenie s dokumentmi. Zamestnanec potvrdi svojim podpisom
oboznamenie sa s dokumentom na Zazname o oboznameni.

12. Riadenie externej dokumentacie VSD - cielom riadenia externych dokumentov je
neustdle monitorovanie legislativnych a inych zdvaznych noriem a ich integracia do systému
VSD, tak aby bola zabezpetend neustala zhoda. Monitorovanie aktualnych externych
dokumentov (legislativne normy, zavdzné rezortné dokumenty, grantové vyzvy, obchodné
podmienky a podobne) a ich zapracovanie do procesnej a stuvisiacej dokumentacie vykonava
prislusny vlastnik procesu. Riadenie externych dokumentov po ich zapracovani do systému
internej dokumentacie Skoly je v zodpovednosti Spravcov dokumentacie prislusného
pracoviska (tajomnikov).

12. 1 Specifické externé dokumenty vyuzivané pri vzdeldvacom procese alebo vedecko-
vyskumne;j ¢innosti niektorej fakulty, ktoré st majetkom pracoviska su evidované samostatne.



12. 2 Osobitna pozornost’ je venovana riadeniu technickych noriem a ochrane suvisiacich
autorskych prav. Vsetky riadené vypisy noriem je potrebné evidovat'.

13. Riadenie zaznamov- riadenie dokumentov po platnosti a zaznamov o ¢innosti VSD a zhode
tychto ¢innosti s dokumentmi platnymi dokumentovanymi postupmi v dobe ich vzniku zahiiia
evidenciu, uchovavanie, ochranu vyrad’ovanie registratirnych zdznamov. Podrobny postup
riadenia zadznamov stanovuje Registratirny poriadok.

14. Poskytovanie a zverejiiovanie informacii - VSD pravidelne zverejiiuje aktuilne
informacie (kvantitativne i kvalitativne) o pontkanych Studijnych programoch a vystupoch
vzdelavania na webovej stranke $koly https://www.vsdanubius.sk/Dokumenty a webovych
strankach fakult:

Fakulta prava Janka Jesenského https://fpjj.vsdanubius.sk/

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy https:/fvpvs.vsdanubius.sk/
Fakulta socialnych stadii https://fss.vsdanubius.sk/

Portal vysokych §kol https://www.portalvs.sk/sk/vysoka-skola/vysoka-skola.

15. VSD ma nastavené a systematicky sledované sibory ukazovatePov. VSD meria a hodnoti
svoj vnutorny systém, vzdeldvanie a tvoriva ¢innost. Minimalnou poziadavkou je meranie a
hodnotenie ukazovatel'ov, ktoré su definované v metodike na vyhodnocovanie Standardov
takto:

15.1 Ukazovatele vstupu do vzdelavania, ktoré indikuju silad ponuky a zidujmu o
Studium Studijnych programov vysokej Skoly. St to najma:

R/
L X4

pocet pontkanych Studijnych programov podla 1., 2., 3. stupnia vzdelavania,

podiel neotvorenych Studijnych programov v akademickom roku z celkovej

ponuky,

pocet ponukanych Studijnych programov v inom ako slovenskom jazyku,

podiel neotvorenych Studijnych programov v inom ako slovenskom jazyku v

akademickom roku z ich celkovej ponuky,

pocet uchadzacov o §tidium v prisluSnom akademickom roku,

pocet uchadzacov o S§tidium v prisluSnom akademickom roku s inym ako

slovenskym obc¢ianstvom,

% podiel zapisanych Studentov zo vSetkych prihlasenych uchadzacov o Stidium v
prisluSnom akademickom roku,

¢ podiel prijatych studentov z inych vysokych §kol v 2. a 3. stupni Stadia.
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15.2 Ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na prijimacie konanie, priebeh a
ukoncenie Studia a slizia na monitorovanie vhodnosti metéd vyberu a posudzovania
sposobilosti na stadium, hodnotenie stavu a vyvoja progresu Studentov v procese vzdelavania
a miery predcasného ukoncenia §tadia. S to najma:

% pocet Studentov VSD/3tudijného programu v jednotlivych rokoch $tudia,

¢ podiel Studentov prvého roka stadia, ktori pred¢asne ukon¢ili §tadium v Struktire podla
dévodu (vylucenie pre neprospech, zanechanie Stadia, zmena Studijného programu),

» miera predcasného ukoncenia Stadia v d’alSich rokoch §tudia,

» podiel zahrani¢nych Studentov z celkového poctu Studentov,

DS

DS
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podiel Studentov s inym ako slovenskym obcianstvom Studujucich v inom ako
slovenskom jazyku z celkového poctu Studentov,

podiel $tudentov prekradujucich $tandardna dizku $tadia,

pocet odhalenych akademickych podvodov, z toho pocet plagiatov,

pocet disciplinarnych konani (vyltéenie zo §tidia, napomenutie, bez nasledkov a pod.)
pocet absolventov.

15.3 Ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vzt’ahuji na ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie
orientované na Studenta. Su to najma:
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pomer poctu Studentov a vysokoskolskych ucitel'ov,

pocet zaverecnych prac vedenych veducim zaverecnej prace (priemerny a maximalny
pocet),

podiel kontaktnej vyucby (vratane podpory Studentov - konzulticie) na celkovej
pracovnej kapacite vysokoskolskych uéitel'ov Studijného programu (v hodinach za
tyzden) zamestnanych na ustanoveny pracovny ¢as,

podiel vyslanych studentov na mobility do zahranicia z celkového poctu Studentov,
priemerny pocet kreditov za profilové predmety v Studijnom programe,

pocet prijatych Studentov na mobility zo zahranicia v prislusnom akademickom roku,
podiel studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a uitel'ov Studijného
programu z celkového poctu Studentov a miera spokojnosti Studentov;

miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby a vysokoSkolskych ucitel'ov,

miera spokojnosti Studentov so Specifickymi potrebami,

pocet podanych podnetov Studentov.

15.4 Ukazovatele vzdelavania, ktoré sa vztahuju na vysokoskolskych ucitelov a sluzia
na monitorovanie Struktiry pedagogického personalu so zameranim na kvalifikaciu, vek
a cirkulaciu vysokoskolskych ucditel’ov. St to najma:

K/
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pocty vSetkych vysokoskolskych ucitel'ov vo funkcii profesor, docent, odborny asistent,
asistent, lektor, ostatni,

poCty samostatnych vyskumnych pracovnikov s absolvovanou vysokou Skolou 2.
stupiia (spolu s poctom ucitel'ov predstavuje pocet tvorivych pracovnikov),

pocet vysokoskolskych ucitelov svedecko - pedagogickym titulom, vedeckou
hodnostou a vedeckou kvalifikéaciou (prof., doc., DrSc., VKS I, VKS Ila),

podiel ucitel'ov s PhD. a vyssie na celkovom pocte ucitel'ov,

vek vysokoskolskych ucitelov Studijného programu zabezpecujucich profilové
predmety (priemerny vek a rozpitie),

podiel vysokoskolskych ucitel'ov — absolventov inej vysokej Skoly (iba 2. stupen),
podiel vysokoskolskych ucitel'ov, ktori ziskali PhD. (alebo ekvivalent) na inej vysokej
Skole, ako posobia,

podiel vysokoskolskych ucitel'ov s praxou dlhSou ako 1 rok na zahrani¢nej vysokej
Skole alebo vo vyskumnej institicii v zahranici,

pocet prijatych vysokoskolskych ucitelov na mobility zo zahrani¢ia v prisluSnom
akademickom roku,

podiel vyslanych vysokoskolskych ucitelov na mobility do zahrani¢ia v prisluSnom
akademickom roku.



16. Ukazovatele vystupu zo vzdelavania, ktoré indikuju stlad dosiahnutého vzdelania s
poziadavkami trhu prace a vnimanie vystupov vzdeldvania zamestnavateI'mi a suvisiace trendy.
St to najma:

% miera uplatnitel'nosti absolventov VSD/$tudijného programu,
“* miera spokojnosti zamestnavatel'ov s dosahovanymi vystupmi vzdelavania $tudijného
programul.

Clanok 14
Zapojenie Studentov do vnitorného systému kvality

1. Vedenie VSD vytvorilo postupy pre zapojenie $tudentov do aktivit zabezpedenia kvality
vzdelévania.

% Studentské ¢ast’ Akademického senatu VSD sa zudastiiuje sa rozhodovacich procesov
VSD.

% Zastupcovia Studentov su prizyvani na zasadnutia kompetentnych utvarov na
hodnotenie.

< VSD pravidelne umoziiuje uc¢ast Studentov, zastupcov zamestnavatelov a d’alich
prisluSnych organizacii na monitorovani a hodnoteni Studijnych programov formou
spétnej vizby Studentov, absolventov a budicich zamestnavatelov.

¢ Vedenie fakult pravidelne realizuje ,,hodinu otdzok a odpovedi*.

2. Studenti sa formou anonymného dotaznika vyjadruji ku kvalite obsahu, organizacie a
foriem vzdelavania, materidlnemu zabezpeceniu predmetov, pedagogickému zabezpeceniu a
kvalite vysokoskolského ugitela, §tudijnej literatire. Studenti maja priestor v otvorenych
otazkach podavat’ navrhy a odporucania na zlepSovanie vzdeldvania a obsahu Studijného
programu.

3. Vysledky dotaznikového prieskumu st zverejnené na webovej stranke fakulty a s sicast'ou
priebeznej monitorovacej spravy SP. Vysledky spitnej vizby st predmetom rokovania kolégia
dekana, PR fakult, USVSKV aich zistenia si kli¢ovymi pri SWOT analyza fakulty
a Vv stanoveni cielov politiky kvality. Za navrhy na zlepSenia/ prijaté opatrenia zodpoveda
osoba zodpovedna za SP.

4. Pre Studentov je k dispozicii metodicka priru¢ka Vademékum Studenta vysokej Skoly,
ktorti vydala VSD a Kvalita vzdeldvania ako fenomén doby.

Clanok 15

PriebeZné monitorovanie, periodické hodnotenie a periodické schval’ovanie Studijnych
programov

1. Studijné programy su priebeZne monitorované, periodicky hodnotené a periodicky
schvalované, pricom do vnitorného systému su zapojeni zamestnavatelia, Studenti a d’alSie
zainteresované strany. Zavery anavrhy opatreni vyplyvajice zo zisteni si zverejnené na



webovej stranke fakulty v dokumente s nazvom ,,Priebezna periodickd hodnotiaca sprava
Studijného programu.*

2. Vedenie VSD vytvorilo formalny a efektivny Systém hodnotenia $tudijnych programov,
ktory planuje ariadi Utvar splnomocnenca vnutorného systému kvality vzdelavania v
spolupraci s Programovymi radami fakult.

3. Vychodiskom pre hodnotenie kvality Studijnych programov je prieskum spitnej vizby
relevantnych hlavnych skupin uéastnikov Zivota VSD vnutri aj vonku:

» spétna vizba Studenta na predmety,

» Spétna vézba Studenta na Studijny program,

» spitna viazba pedagogickych zamestnancov - hodnotenie vysokoskolskych uitel'ov
inymi pedagogickymi zamestnancami (hospitécie),

» spitna vizba zamestnavatel'ov

» spitna vizba absolventa,

» hodnotenie vedecko - vyskumnej c¢innosti stvisiacej oblasti vyskumu (v ramci
hodnotenia planu pedagogickej ¢innosti).

4. Ciel'om je zhodnotit’ kvalitu $tudijného programu v rozsahu:

personalneho zabezpecfenia programu,

ucasti Studentov,

hodnotenia predmetov a kvality pedagogického procesu,
hodnotenia obsahu a zloZenia Studijného programu,

uspesnosti Studentov,

hodnotenie kvality absolventa zamestnavatel'mi,

vysledky suvisiacej vedecko -vyskumnej ¢innosti,

priestorové, technické a materialové zabezpecenie vzdelavania,
kvalita a dostupnost’ literatury.

YVVVYVVVVYVYYYVY

5. Prieskumy su realizované prostrednictvom dotaznikovych akcii. Texty Standardnych
dotaznikov su zavizné a vzorové formulare si uvedené aj na webovom sidle VSD. Obsah
dotaznika a pravidla ich aplikacie je mozné modifikovat’ podla potrieb konkrétneho Studijného
programu so schvalenim v USVSK VSD, pri¢om musia byt zachované zakladné oblasti
hodnotenia kvality.

6. Vysledky prieskumov slizia ako indikatory prilezitosti na zlepSenie Studijného programu
a st podkladom pre vlastné hodnotenie $tudijného programu osobe zodpovednej za kvalitu
arozvoj Studijného programu.

7. Spétna vizba Studenta na predmety - zber a tvorbu vystupov spétnej viazby Studentov
spracovava fakultny manazér kvality a vysledkoch informuje osobu zodpovednd za Studijny
program a Programovu radu fakulty. Prieskum je realizovany pre vsetky povinné predmety na
konci semestra prisluSného akademického roku. Kritéria hodnotenia predmetu su predovsetkym
obsahové zameranie, rozsah vyucby a forma, a vyznam predmetu pre naplnenie profilu

absolventa Studijného programu. Anonymita je zaistena prostrednictvom vyuzitia systému
Ais2.

8. Spitna vizba Studenta na Studijny program - zber a tvorbu vystupov spitnej vizby
Studentov spracovava fakultny manazér kvality a vysledkoch informuje osobu zodpovednu za



Studijny program a Programovu radu fakulty. Prieskum je realizovany Studentmi IIl. ro¢nika
bakalarskeho stupna Studia, all. ro¢nika magisterského stupna S$tadia. Anonymita je
zabezpecenad prostrednictvom vyuzitia systému Ais2.

9. Spétna vizba absolventov a zamestnavatel’ov na Studijny program — Predmetné
dotaznikové otdzky su orientované na pribuznost pracovnej pozicie a Studijného odboru,
uplatnitel'nost” absolventa, uroven absolventov a pod.. Prieskum fakulta realizuje jedenkrat za
akademicky rok. Absolventi sa vyjadruju k dotaznikovym otazkam po Statnej skuske, pricom
anonymitu zabezpecuje systém Ais2. Anonymita zamestnavatel'ov Studentov je zabezpeCena
dotaznikovou schrankou na sekretariate fakult, kde Studenti vyplneny dotaznik m6zu vhodit.
Informacie a analyzy z monitorovania spokojnosti absolventov a zamestnavatel'ov su stcast'ou
hodnotenia vykonnosti fakulty a slizia ako vstupy do preventivnych a napravnych opatreni a
do trvalého zlepSovania procesov a vysledkov.

10. Hospitacie - 0 uplatneni nastroja rozhoduje dekan fakulty, priCom raz musia byt
hospitovany novi vysokoskolski ucitelia a vysokoskolski ucitelia, ktori dosahuji nevyhovujice
vysledky v prieskume spétnej vizby Studenta.

11. Periodické hodnotenie S$tudijného programu — zodpovedna osoba(y) Studijného
programu spracovavaju na zdklade vysledkov prieskumov a navrhuji opatrenia na zlepSenie
Studijného programu. Hodnotenie $tudijnych programov prebieha s rocnou periodicitou, pricom
je hodnotené obdobie akademického roka ( priloha ¢. 1).

12.Hodnotenie vedecko - vyskumnej ¢innosti — sa realizuje na zaklade planu pedagogickych
¢innosti a planu edi¢nej ¢innosti.

13. Pravidelné hodnotenie Studijného programu sa uskutociiuje podl'a ro¢né¢ho programu
auditov, pricom do ro¢ného programu internych auditov musia byt' zahrnuté vsetky $tudijné
programy tak, aby bol kazdy z nich hodnoteny aspori raz za obdobie, ktoré nie je dlhsie ako je
Standardna dizka $tidia daného $tudijného programu. Nastroj interného auditu je cennym
nastrojom zberu informdcii o vniitornom systéme manazérstva kvality. Interné audity VSD
vykondvaju vySkoleni interni auditori, priCom interny audit moéZe byt realizovany aj
dodavatel'sky. Vyber, kontrolu a komunikaciu dodavatela auditorskych ¢innosti v oblasti
kvality zabezpecuje predseda USVSKYV.

14. Periodické schvalovanie Studijného programu sa uskutoc¢iuje vzdy najneskér do 3
mesiacov pred datumom, ku ktorému sa ma skoncit' platnost priznaného prava na
uskutoénovanie Studijného programu, a to vypracovanim spravy o plneni Standardov a kritérii
na Studijny program podla Smernice pre vytvaranie, upravu a schvalovanie $tudijnych
programov a podévanie Ziadosti SAAVS.

15. VSD zaruduje uipravy $tudijnych programov, ktoré su vysledkom ich priebezného
monitorovania a periodického hodnotenia a su navrhované s ucastou  Studentov,
zamestnavatel'ov a d’alSich zainteresovanych stran. VSetky upravy Studijnych programov sa
uskutociiujii za ucasti zainteresovanych stran podla Smernice pre vytvaranie, Upravu a
schvalovanie §tudijnych programov a podavanie Ziadosti SAAVS. Ak sa pri periodickom alebo
neperiodickom posudzovani identifikuji nezhody alebo akékol'vek potreby zlepSenia, uprava
Studijného programu sa musi uskutocnit’ v silade so Smernicou pre vytvaranie, upravu a
schvalovanie §tudijnych programov a podavanie Ziadosti SAAVS.




16. VSD ma vo vieobecnosti vytvorené efektivne systémy na zber, analyzu a pouZivanie
informécii potrebnych na efektivnu realiziciu Studijnych programov. Systém zberu, analyzy
a hodnotenia informacii o poskytovanych studijnych programoch a stvisiacich sluzieb s cielom
neustaleho zlepSovania pozostava zo suboru integrovanych nastrojov monitorovania a merania
vnutorného systému VSD:

16.1 Monitorovanie procesov:

» Meranie a analyza kvality Studijnych programov a spéitna viazba ucastnikov vzdelavania.
» Meranie a analyza vedecko — vyskumnej ¢innosti.
» Meranie a analyza kvality a rozvoja pedagogickych pracovnikov.

16.2 VSD pravidelne realizuje interny audit z a¢elom monitorovania kvality hlavnych
procesov.

Clanok 16
Pravidelné externé zabezpecovanie kvality

1. VSD podstupuje pravidelné externé hodnotenie zabezpe¢ovania kvality s cielom uistit’ sa,
7e vnatorny systém VSD je rozvijany a implementovany v stilade so §tandardmi pre vnitorny
systém kvality.

2. Zakladnym externym zabezpeCovanim kvality je posudzovanie Slovenskou akredita¢nou
agentirou pre vysoké Skolstvo (dalej len ,,SAAVS) v zmysle vieobecne zaviznych
predpisov a v pravidelnych alebo mimoriadnych terminoch.

3. Za komunikaciu so SAAVS je zodpovedny rektorat VSD.
4. VSD ziskala v roku 2018 certifikat Manazérstva kvality ISO 9001:2015.

Clanok 17
Preskumanie vnutorného systému kvality

1. VSD ma vypracované efektivne postupy na implementédciu, pouZivanie, monitorovanie a
prehodnocovanie zadsad VSD v oblasti zabezpecovania kvality.

2. Monitorovanie a hodnotenie efektivnosti systému kvality, vratane platnosti zdsad VSD v
oblasti kvality sa zist'uje a hodnoti spravidla 1x roc¢ne.

3. Preskiimanie vnutorného systému vykonava kazda su¢ast VSD samostatne rozsahu:

> Identifikacia zmien v externych a internych aspektov — SWOT analyza: pracovisko
preskima externé a interné aspekty, relevantné pre dalSie strategické smerovanie a
systém manazérstva na zaklade Standardov kvality.

> Hodnotenie plnenia ciePov a politiky vnitorného systému VSD: preskimanie
plnenia ciel'ov kvality za uplynulé obdobie obsahuje celkovi pocetnost’ splnenych a
nesplnenych ciel'ov, pre nesplnené ciele kvality sa uvadzaja pri€iny neplnenia.



Hodnotenie auditov kvality: priebeh a obsah realizovanych internych auditov v
predchadzajicom obdobi, pocet a pri¢iny nepldnovanych internych auditov,
zhodnotenie priebehu internych auditov, vysledky internych auditov, vysledky
externych auditov.

Hodnotenie napravnych opatreni, nezhod, stazZnosti a vysledkov internej kontroly:
V sprave manazér kvality uvadza pocet zistenych nezhdd a staznosti, hodnotenie z
hladiska pri¢in. Dalej hodnoti postupy odstrafiovania zistenych nezhdd a uréi
vypracovanie Ak¢éného planu zlepSovania s terminmi odstranenia nezhod.

Zvladanie rizik a prileZitosti: pracovisko identifikuje, analyzuje a zhodnoti rizika a
prilezitosti hlavnych procesov pre preventivne zniZenie neziaducich ucinkov na
stanovené ciele systému a neustale zlepSovanie poskytovanych sluzieb.

Hodnotenie vykonnosti procesov: pri hodnoteni vykonnosti procesov je hodnotena
miera plnenia ukazovatel'ov vykonnosti procesov; ukazovatel'ov jednotlivych procesov.
Podklady pre hodnotenie poskytuje vlastnik procesu na Grovni fakulty alebo Vedecko-
vyskumné a projektové centrum (ak nebol ukazovatel sucastou predchédzajiacich
bodov).

Hodnotenia kvality $tudijnych programov a spétnej vizby tcastnikov vzdelavania:
podkladom st vysledky Hodnotenia Studijnych programov a suvisiace prilohy.
Hodnotenie vedecko-vyskumnej ¢innosti stvisiacej oblasti vyskumu a inovacie
Studijného programu vzhl'adom na vystupy vedecko — vyskumnej ¢innosti: podklady
poskytuje prodekan pre vedu a vyskum pre jednotlivé oblasti vedy, v ktorych sucast’
zabezpecuje Studijné programy v rozsahu: vystupy publika¢nej Cinnosti, ohlasy na
vystupy, vedecko — vyskumné projekty, ocenenia, odborné podujatia.

Hodnotenie kvality a rozvoja pedagogickych a nepedagogickych pracovnik: v
sulade s vysledkami hodnotenia pedagogickych pracovnikov Dekan v spolupraci
s Programovou radou as vedacimi katedier hodnoti c¢innost' pedagogickych
pracovnikov, rozvoj pedagogickych sposobilosti pedagogickych zamestnancov VSD,
efektivnost’ vzdelavania, S$truktiru vedecko — vyskumnych pracovnikov a
pedagogickych pracovnikov a zmeny v sledovanom obdobi.

Hodnotenie vykonnosti externych poskytovatelov: dodavatelia st hodnoteni podla
kritérii kvality dodavatelov pre jednotlivé komodity len na trovni Rektoratu VSD.
Hodnotenie dodavatel'ov spracovava kvestor VSD.

Zmeny, ktoré by mohli ovplyvnit’ systém manazérstva kvality: vysledky hodnotenia
s sucast'ou Spravy pre preskiumanie vnutorného systému kvality manazmentom, ktora
sa prejednava v Utvare splnomocnenca vniitorného systému kvality VSD. Vysledkom
preskimania spravy je:

Zoznam prileZzitosti na zlepSovanie poskytovanych Studijnych programov,
akékol'vek zmeny systému manazérstva kvality,

stanovenie ciel'ov kvality na d’al$ie obdobie,

pripadna korekcia politiky kvality,

identifikacia zdrojov potrebnych pre realizaciu cielov a opatreni na dalsie
obdobie,

Vystupy preskiimania a prijaté opatrenia slizia ako podklad pre zostavenie planov VSD
na nasledujtice obdobie.
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Clanok18
Interny audit VSD



1. Cielom interného auditu vnutorného systému kvality VSD je posudit’ efektivnost’ fungovania
vnutorného systému kvality, zlepSovat procesy systému kvality ajeho dokumentované

postupy.

2. Interné audity VSD vykonava interny auditor, pri¢om interny audit moZe byt realizovany aj
dodavatel'sky. Vyber, kontrolu a komunikaciu dodavatela auditorskych ¢innosti v oblasti
kvality zabezpecuje predseda USVSKV VSD.

3. Interné audity kvality sa vykonavaji podla planu, ktory pre VSD vypracovava fakultny
manazér kvality a schvaluje ich USVSKV VSD.

4. Plan interného auditu je zostavovany tak, aby periodicita a systematickost’ interného auditu
zarucovali preverenie kazdého procesu vnutorného systému kvality aspoil jedenkrat ro¢ne.

5. Neperiodicky interny audit sa uskutociiuje podla podnetov zainteresovanych stran
a v pripade, ak vniitorny systém kvality VSD vykazuje znaky nestiladu so §tandardmi SAAVS,
alebo vnitornymi predpismi VSD.

6. Dévodom neperiodického interného auditu moze byt

R/

¢ vyskyt staznosti, neuspokojivé vysledky procesu;

% podstatné zmeny systému kvality alebo organizaénej $truktury VSD;

% podnet od zamestnanca pri zisteni hrubého porusovania legislativnych, internych
postupov a pracovnych povinnosti;

potreba preverit’ odstranenie nezhdd zistenych pri predchadzajtcich auditoch;

potreba overit’ zavedenie a ucinnost prijatych napravnych opatreni.

R/
A X4

e

AS

7. Podnet na neperiodicky audit podava hlavny auditor fakulty tajomnikovi USVSKV VSD.
8. Periodicky a neperiodicky audit sa uskuto&iuji su suhlasom USVSKV VSD.

9. Auditori st pri vykone auditu podriadeny osobe zodpovednej za vnutorny systém kvality
VSD.

10. Auditor kvality nesmie byt’ v konflikte zadujmov s auditovanym organiza¢nym utvarom.

11. Priprava interného auditu pozostava z pripravy programu interného auditu a obsahuje:

7/
X

L)

ciel’ interného auditu,

identifikéciu veduceho previerkovej skupiny a jej jednotlivych ¢lenov

identifikéciu pozadovanych dokumentov (ktoré musia byt’ k dispozicii pri previerke),
datum a miesto previerky,

predpokladany cas a trvanie auditu, vratane ¢asového rozvrhu interného audit.

7/
°

7/
X

7/
X IR)

7/
X

L)

12. Program auditu auditor zasiela osobam zodpovednym za preverovany proces najneskor 5
dni pred terminom auditu.

13. Realiza¢nt fazu, hodnotenie aukoncenie interného auditu blizSie upravuje smernica:
Priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie a schvalovanie Studijnych programov a
vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania.




Clanok 19
Planovanie zmien vnitorného systému VSD a opatrenia na zvladanie rizik a prileZitosti

1. VSD zvazuje interné a externé suvislosti a urCuje a zvlada rizika a prileZzitosti stivisiace s
kvalitou poskytovaného vzdelavania a vedecko — vyskumnymi ¢innostami s cielom:

> naplnit’ poslanie a ciele VSD a jej pracovisk,
» trvalo zlepSovat’ kvalitu poskytovaného vzdelavania a vedy,
» prevencie alebo znizenia potencialnych neziaducich G¢inkov neistoty v procesoch.

2. Proces manazérstva rizika kazdej fakulty VSD prebieha v piatich krokoch, ako stéast
pravidelného preskimania manazmentom:

Identifikicia rizil

- na Inizenmie na
m*""“l'"““'“’], anie rizika s koutrelon odsirinenic rizika alebo
zostatkového rizika prenos rizika

3. Vedenie fakulty identifikuje a analyzuje rizika, ich negativny a pozitivny vplyv a urcuje
pravdepodobnost’ vzniku rizika v rozsahu od 1 do 3:

NEGATIVNY VPLYV | POZITIVNY VPLYV RIZIKA
RIZIKA
Pravdepodobnost  Maly 1  Stredny2 Velky3

MALA 1 1 2 1
STREDNA 2 2

VECKA3 i

Pravdepodobnost’ 3 - viznamny s priamvm dosahom na spokojnost zakaznika -

Velk§y  Stredny  Maly

neprijatelne, treba zmenit’ proces

Pravdepodobnost’ 2- vvznamny bez priameho dopadu na klienta — urobif’ mensie zmeny v
procese

Pravdepodobnost’ 1 — riziko menej viznamne pre fungovanie, systém s moinym potencialom

na zlepfovanie - monitorovat



4. Vedenie fakulty navrhuje v spolupréci s fakultnymi manazérmi a zodpovednymi osobami
Studijnych programov opatrenia na zvladanie rizika podl’a hodnotenia rizika:

X/
°

zanedbateI'né riziko (vplyv * pravdepodobnost’) s hodnotou 1 az 2 (toto riziko nie je
potrebné ovladat’, riziko je potrebné pravidelné preskiimavat)

akceptovatelné riziko v hodnote 3 az 4 (pre riziko je potrebné prijat’ opatrenie na
odstranenie, zniZenie alebo kontrolu zostatkového rizika a zapracovanie do procesu, ak
sa vyskytuje na viacerych pracoviskach VSD),

neakceptovatelné riziko v hodnote 6 az 9 (riziko je nutné ovladat’ prijat’ opatrenie na
odstranenie, zniZzenie alebo kontrolu zostatkového rizika a zapracovanie do procesu,
alebo opatrenie pre prenos rizika).

5. Register rizik s opatreniami na ich ovladanie patri do kompetencie USVSKV VSD.

6. Vedenie VSD a jej fakulty v spolupraci s Programovymi radami planuju zmeny vnitorného
systému, tak by bola dodrzana kvalita poskytovaného vzdelavania a ofakavanych vysledkov
vyskumu.

7. Hlavné druhy zmien:

X3

S

X3

S

X3

S

7
X4

D)

7
X4

D)

Zmeny organizaénej a procesnej $truktury VSD, fakulty VSD;
zmeny personélnej a kvalifikaénej $truktary VSD, fakulty VSD;
zmeny hlavnych procesov systému:
v' zmena v rozsahu a obsahu poskytovanych $tudijnych programov v sulade
s platnymi akreditacnymi kritériami,
v' zmeny v rozsahu a obsahu vedecko-vyskumnej a publikaénej cinnosti
pracoviska,;
zmeny a navrh d’alsich sluzieb VSD;
Zmeny podpornych procesov.

8. Postup riadenia zmeny vnutorného systému:

* Hodnodnotenie dopadov a analyza rizit suvisiacich s b
reflizdciou L Idemtfikacia dotknuiych pracovisi,
Drocesov amﬁ' . Urdenie patrebrych zdrajov a
rozhedovanie o forme ich ryiia J
™
= Urfenie krokov projekiu zmeny a sodpovednosii pre ich
realizdein Za}:ﬁg:afa.hkm o, Casovy Rarmonogran.
o
| Sp akladiveh h real )
.. L. = Spracovarie pch postupov a ich realizdacia
Realizicia a Standardizicia zmeny + Mbonitorovanic a kortrola postupu. Eorekeia planovamich
)| ot )

= Inicidior zmierny - SWOT analiza, zmeny legizlativy, spding
vizba na poskytované Einnosti a vistupy, imferny adit ndavrh
na zlepienie, visladky internej bmﬁgam

» Zistovanie gfetivhosti zmeny a fef korekeie (Preskibnanie TS
HaRaEmentom).

9. Riadenie zmeny procesov a systému je v kompetencii Vedenia VSD a dekanov fakqlt.



10. Ciel'om riadenia zmien je zvySovanie kvality a efektivnosti poskytovaného vzdelavania a
dodrziavanie zhody s platnymi legislativnymi poziadavkami. Po realizacii zmeny je vhodné
vykonat’ interny audit procesu, tak by bola zarucena trvala zhoda a kompatibilita procesu a
zvySena alebo udrziavana kvalita a efektivnost’ poskytovaného vzdelavania.

Clanok 20
Nezhody, napravné opatrenia a zlep§ovanie

1. Vsetky pracoviska VSD trvalo zlep§uju vSetky ¢innosti systému manaZérstva kvality,
jeho vhodnost’, primeranost’ a efektivnost. Kazdy zamestnanec je povinny zabezpedit, alebo
prispiet’ k odstraneniu nezhod (chyby —nestilad s poziadavkami na poskytované sluzby a interné
procesy). Postup pre odstranenie nezhody a prijatie napravného opatrenia navrhuje vzdy
povodca nezhody.

2. Prislusny veduci zamestnanec je povinny nasledne kontrolovat’ odstranenie nezhody a
navrhovat’ napravné opatrenie, tak aby v buducnosti nedoslo k recidive. Vyskyt nezhdd a ich
odstranovanie je hodnoteny raz ro¢ne v ramci Preskimania vntitorného systému.

3. Napravné ¢innosti sa vykonavaju tak, aby sa vylacilo opakovanie alebo vyskyt nezhod/
nedostatkov v stilade s mechanizmom napravnej ¢innosti. Pri¢iny kazdej existujicej nezhody
chyby alebo inej neziaducej situdcie musia byt rieSené a odstrafiované.

4. Preventivne Cinnosti musia byt rieSené ako sGdast manazérstva rizik VSD. Kazdy
zamestnanec je povinny dat’ podnet na zapracovanie potencialneho rizika do registra rizik VSD,
ak zisti nedostatky, v dosledku ktorych méze vzniknit’ nezhoda, chyba alebo ina neziaduca
situdcia a navrhnut’ postup jeho ovladania.

5. Zakladné zdroje podnetov pre napravné opatrenia VSD :

» Hodnotenie studijnych programov a stuvisiaca:
% Spitna vizba Studenta — neuspokojivé hodnotenie
¢ Hospitacna ¢innost’ — neuspokojivé hodnotenie, zistenie nedostatkov
% Spitna vizba zamestnavatel'ov — neuspokojivé hodnotenie absolventa,
% Spitna vizba absolventov — nizke uplatnenie na pracovnom trhu.
» Hodnotenie vedecko — vyskumnej ¢innosti a prenosu vystupov do pedagogického
procesu.
% Hodnotenie vedecko-vyskumnej ¢innosti, tak ako bolo navrhnuté predpoklada
navrh opatreni v oblasti:
= Struktury vedecko — vyskumnych pracovnikov pre
jednotlivé oblasti vedy a vyskumu,
= vystupov a publikacnej ¢innosti,
= kvality a kvantity vedecko-vyskumnych projektov,
= Struktury a GspesSnosti treticho stupna Stadia,
= mobilit vedecko — vyskumnych pracovnikov,
= oceneni,
= {casti na odbornych podujatiach.
» Hodnotenie kvality zamestnancov

CR )



% Hodnotenie kvality zamestnancov tak, ako bolo navrhnuté, predpoklada navrh
opatreni v oblasti:
= pedagogickej ¢innosti zamestnanca,
» kvalifikaéného rozvoja zamestnancov,
* rozvoja pedagogickych schopnosti pedagogickych zamestnancov.

» Vysledky interného auditu: predpokladd navrh napravnych opatreni tykajucich sa
zistenych nezhdd procesov s poziadavkami externej a internej dokumentédcia a
efektivnosti procesov.

» Vysledky kontrolnej Cinnosti a staznosti: predpokladd povinnii reakciu na podnet
stazovatel’a, alebo vysledok internej kontroly.

» Podnety zamestnancov, Studentov a inych zainteresovanych stran : evidenciu napravne;j
¢innosti vedie fakultny manazér a auditor kvality fakulty. Manazér kvality fakulty
apredseda USVSKV VSD v roénych intervaloch vyhodnocuje rozsah napravnej
¢innosti a jej efektivnost’ v ramci Spravy pre preskiimanie vnttorného systému.

Clanok 21
Zavereéné ustanovenia

1. Tento vnutorny predpis je hlavnym dokumentom vnutorného systému kvality je zavazny pre
vietky sucasti VSD, na ktorych sa uskuto&iiujii $tudijné programy a tvorivéa ¢innost'.

2. Tento vnutorny predpis dopltia Prirucku vmitorného systému manazérstva kvality VSD
(Vnatorny predpis upravujici systém zabezpeCovania kvality podla ISO 9001:2015a
Standardov kvality v sulade zakonom ¢&. 269/2018 Z.z. 0 zabezpefovani kvality
vysokoskolského vzdelavania) a bol schvaleny v Utvare splnomocnenca vniitorného systému
kvality vzdelavania diia 15. februara 2024.

3. Tento vnutorny predpis nadobuida platnost’ a Gi¢innost’ ditom schvalenia v USVSKV VSD.

Dr.h.c. prof. Ing. Peter Plav€an, CSc.
rektor VSD



